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Resumo

No inicio dos anos 70, constatou-se o0 choque do petroleo, a crise do délar e a consciéncia dos
limites do homem em relacdo ao meio ambiente. Neste periodo, ocorreu o desenvolvimento acelerado de
novas tecnologias, abrindo novas possibilidades de transformacdes radicais. Quem acompanhou a
evolucdo da tecnologia no Brasil, percebe claramente os progressos alcangados.

A inovacdo tecnoldgica estd sendo considerada o maior responsavel pelas mudancas que estdo
ocorrendo em nossa sociedade, sendo que a tecnologia no processo de desenvolvimento econémico e
social de nossa sociedade é cada vez mais aparente. Entretanto, apesar da tecnologia ser amplamente
reconhecida como sendo essencial, ela carece de maiores investimentos. Investimentos nesta area
dependem muito do setor industrial da regido, que apenas investird em tecnologias se o investimento
proporcionar alguma vantagem para as empresa da regido. As estratégias das empresas regionais, sdo
basicamente definidas, a partir da identificacdo de suas oportunidades locais. Dessa forma, uma das
maneiras de amenizar as necessidades tecnoldgicas regionais € através do fortalecimento da estrutura
tecnologica local.O presente artigo, apresenta a insercdo no ano de 1993 do Pdlo de Modenizagdo
Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo, na Universidade de Santa Cruz do Sul, UNISC, cidade de Santa Cruz
do Sul, regido do Vale do Rio Pardo no Estado do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: inovacao tecnolégica, P6lo de Modenizacao Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo



1 O PAPEL DA CIENCIA E TECNOLOGIA

No Estado do Rio Grande do Sul, os primeiros investimento do Governo em ciéncia e tecnologia
comecgaram no inicio nos anos 40, onde as instituicbes de grande importancia foram a Fundacdo de
Ciéncia e Tecnologia (Cientec) e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Estado do Rio Grande do Sul

(Fapergs).

Com o passar dos anos, sentiu-se a necessidade de que fosse criado um O6rgdo superior que
gerenciasse as instituigdes existentes. Em 1990, foi criada, a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia que tem
como competéncias™: promover, orientar, coordenar e supervisionar a politica de desenvolvimento de
C&T no Estado do Rio Grande do Sul. Consoante com a criagdo da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia,
decidiu-se a criar programas vinculados a esta Secretaria, quais sejam, Centro de Exceléncia em
Tecnologia Eletrénica Avancada — CEITEC2; Centro de Exceléncia em Tecnologias Avancadas do Rio
Grande do Sul — CETAS; Centro de Terapia Génica do Estado do Rio Grande do Sul — CTG4; Mosaico
de Imagens do Rio Grande do Sul5; Programa de Investigacdo de Genomas Sul — Progenesul6; Rede
Fito7; Rede Petro8; Rede Tché9; Rede Hidrol0 e, em especial, destacamos a criacdo dos Polos
Tecnoldgicos, programa este que deu origem ao P6lo de Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Rio

!Informacdes obtidas no site www.sct.br/secretaria/sct_historia_00.htm

*Tem como objetivo inserir o pais no mercado internacional de microeletrénica, estimulando a geracio de empregos
qualificados e renda. Os setores que terdo aplicacdo imediata sdo os de telecomunicagdes, informatica, servicos,
entretenimento, entre outros.

*Tem por objetivo promover a cooperacdo em pesquisa tecnoldgica entre a Sociedade Fraunhofer (FhG) da
Alemanha e o Estado do RS. A missdo do projeto € implementar uma quebra de paradigma em gestdo de
pesquisa aplicada a inddstria, integrando ao projeto as instituicdes de C&T com as necessidades da indUstria.

*Tem como objetivo implantar um laboratério com as condicBes necessérias para a producéo de vetores virais e ndo
virais, capaz de atender a demanda de pesquisadores locais interessados na aplicacdo de protocolos de terapia
génica.

>Tem como objetivo servir de base para o planejamento da gestao territorial desenvolvido pelos agentes publicos,
ser instrumento de esnino nas escolas e para amplas aplicacdes ligadas a regido gatcha.

Tem como objetivos determinar as seqiiéncias de nucleotideos dos genomas de bactérias patogénicas de suinos;
selecionar e caracterizar seqiéncias e antigenos que possam ser utilizados no desenvolvimento de métodos de
diagnéstico e de vacinas; e expressar antigenos em sistemas heterdlogos e testa-los quanto ao potencial para
utilizacdo em vacina.

"Tem como objetivo reafirmar seu compromisso com a construcdo do desenvolvimento integrado, com base nas
estratégias de apoio a matriz produtiva, & modernizagdo gerencial e produtiva e redes de cooperagdo empresarial,
com énfase na consolidacgdo das micro, pequena e médias empresas e na modernizagdo tecnoldgica.

Tem como objetivos desenvolver tecnologia no Rio Grande do Sul adequada as necessidades das empresas do setor
de petroleo, gas natural, energia e minerais; aproximar as empresas gatichas dos centros de pesquisa locais e das
agéncias de fomento, visando o desenvolvimento ou consolidacdo de tecnologia de ponta, com alto valor
agregado para estas empresas; qualificar e equipar os centros de pesquisa gauchos, principalmente através do
desenvolvimento de pesquisa aplicada; e ampliar as possibilidades de mercado para as empresas galchas,
obtendo-se o fortalecimento e diversificagdo dos negécios.

Tem por objetivo oferecer as instituicdes do Estado que se conectem a um dos nodos do backbone. Essa estrutura
permite a capilarizacdo para outras entidades que desejem se conectar.

1%Tem por objetivo scontribuir para o desenvolvimento sdcio-econémico do estado como instrumento para viabilizar
a articulacdo entre 6rgdos e entidades governamentais, universitarias e empresariais e associativas, objetivando
promover e fortalecer a base tecnoldgica local dos fornecedores de bens e de servicos voltados a utilizacdo de
recursos hidricos, bem como estimular a aproximagdo qualificada da base industrial com universidades e centros
de pesquisa existentes no Rio Grande do Sul.



Pardo.

1.1 Investimento em Ciéncia e Tecnologia

A Ciéncia e Tecnologia vem se fortalecendo e assumindo um papel cada vez mais importante
dentro da sociedade. Ha dois séculos atrés, quando o pais era predominado, em sua grande maioria, pela
populacdo rural, o referido tema ndo tinha 0 mesmo significado que possui nos dias atuais. O mundo
passou por uma série de transformacdes que, hoje, se tornam visiveis.

Conforme Valentim (2002), as &reas que precisam desenvolver-se tecnologicamente buscam
insistentemente informac@es para digerir, entender, aplicar e melhorar suas proprias tecnologias. Na éarea
industrial, por exemplo, somente as industrias que estiverem sintonizadas com as mudangas tecnoldgicas
e inseridas em novos paradigmas de gestdo sobreviverdo as turbuléncias econémicas que acontecem no
mundo.

Na década de 90, os paises em desenvolvimento confrontaram-se com o desafio da modernizacdo
de suas estruturas de producédo. A tecnologia passou a ser uma estratégia para a participagdo no mercado
internacional. Os fatores determinantes para a competitividade da empresas foram redefinidos, fazendo
sucumbir os incapazes de se adaptarem a este novo contexto tecnoldgico.

Investimentos em tecnologia, acabariam privilegiando as empresas, fazendo da inovacéao
tecnoldgica, sua vantagem competitiva. As estratégias empresariais comecaram a ser definidas a partir da
identificacdo das oportunidades de negocio. Dessa forma, os investimentos em Ciéncia e Tecnologia,
passaram a fazer parte dos planejamentos dos empresarios, sendo estratégica a busca de parceiros para
investimentos tecnoldgicos. Esse novo planejamento empresarial propiciaria a sobrevivéncia das
empresas, preparando-as para o desafio de expansdo. Portanto, o jogo da sobrevivéncia das empresas
estaria atrelada ao planejamento dos investimentos em Ciéncia e Tecnologia.

No Brasil, a intensidade com que a ciéncia e tecnologia vem se incorporando ao processo decisério
das empresas reflete-se no baixo percentual de investimentos do pais em C&T —cerca de 0,8%, em média,
sobre o PIB (Produto Interno Bruto), quando paises desenvolvidos investem acima de 2,5% do PIB.

Recente trabalho desenvolvido pela ANPEI (Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
de Empresas Industriais), envolvendo o periodo 1993/95, junto a 140 industrias, observou um pequeno
aumento do percentual do faturamento bruto destinado a inovacdo tecnoldgica, passando de 1,17% em
1993 para 1,27% em 1995, ainda bem abaixo dos percentuais verificados em paises desenvolvidos, que
chegam a alcangar 15%, como é o caso da IBM. A necessidade de atualizacéo tecnoldgica das empresas é



0 maior desafio do mercado atual. A pesquisa tecnoldgica passou a determinar o futuro e o poder das
nacdes: o0 novo paradigma industrial é a inovacao tecnolégica.

1.2 Conceituando Inovacéo Tecnoldgica

Conforme BETZ (1997, p. 9) "Tecnologia € o conhecimento da manipulacdo da natureza para
propdsitos do ser humano". A etimologia do termo "tecnologia” é indicativo do fato que a tecnologia é
uma forma de conhecimento: a primeira parte da palavra vem da palavra grega "technos™ significando o
processo para fazer alguma coisa; a segunda parte "ology" também vem do grego e significa a
compreensao sistematica de alguma coisa. Logo tecnologia € o conhecimento de se fazer alguma coisa, 0
conhecimento de uma técnica funcional. O autor esclarece que, primeiro, a tecnologia precisa ser
inventada. Segundo, a nova tecnologia precisa ser desenvolvida e incorporada em produtos, processos, ou
servicos. Terceiro, ela precisa ser projetada, produzida e colocada no mercado. A inovacdo tecnoldgica
cobre todo o espectro, desde a criacdo até a utilizagdo do conhecimento para objetivos econémicos.

A inovacdo € a introducdo de um novo produto, de um produto melhorado, de um processo ou
servico no mercado. O beneficio econdmico da invengdo ocorre através da inovacdo. Logo o conceito de
inovacdo tecnoldgica combina as idéias de invencdo tecnoldgica com inovagdo empresarial: Inovacéo
tecnoldgica € a invencdo de nova tecnologia e o desenvolvimento e introducdo no mercado de produtos,

processos ou servigos baseados nesta tecnologia. (BETZ, 1997, p. 3)

A inovacdo € portanto a busca, a descoberta, a experimentacdo, o desenvolvimento, a imitacdo e a
adogdo de novos produtos, processos e novas técnicas organizacionais. A inovagdo ndo precisa ser algo
absolutamente novo. As fontes de inovagédo sdo a ciéncia, a experiéncia cotidiana de producdo, o design, a
gestdo, a comercializagéo e o marketing dos produtos. (DOSI, citado por LEMOS, 1999, p. 126).

O conceito de inovacdo tecnoldgica € importante porque ele afeta o desenvolvimento da inddstria e
da economia. Seu impacto se inicia com a ciéncia e a tecnologia e tem contribuido para uma revolucéo
industrial global. O impacto de novas tecnologias baseadas na nova ciéncia tem criado novas industrias
gue impulsionam a expansdo econdmica. As indlstrias de base tecnoldgica tém promovido grandes
mudangas na qualidade de vida da sociedade. A inovagdo tecnoldgica pode ser usada para se ganhar e
sustentar vantagens competitivas contra o ataque de competidores ou entdo para criar vantagem
competitiva necessaria para atacar outro competidor.

Conforme VALERY (2000), ... "duas coisas distinguem todas as organizac¢des detentoras de bons
antecedentes em matéria de inovacdo. Uma delas € que elas incentivam pessoas que tém uma forca
motora interior - sejam elas motivadas pelo dinheiro, pelo poder e pela fama, sejam elas motivadas pela



simples curiosidade e pela necessidade de realizacdo pessoal. A segunda é que elas ndo deixam a
inovacdo por conta da sorte: elas a buscam sistematicamente. Elas procuram ativamente a mudanca (a raiz
de toda inovacdo), depois avaliam cuidadosamente seu potencial em termos de retorno econdémico e
social.” (p. 310).



2 PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS MODERNIZACAO TECNOLOGICA - PAPMT

Em 1989, a partir de uma iniciativa do Governo do Estado, através da Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia, foi criado o Programa de Apoio aos Polo de Modernizacdo Tecnoldgica no Estado do Rio
Grande do Sul, com o intuito de integrar as universidades e centros de pesquisa com o setor produtivo da
regido. Desde entdo, foram criados 0s primeiros ndcleos regionais, a partir da existéncia de uma
universidade em determinado municipio.

Desde a sua época de criacdo, o Programa de Apoio aos P6los de Modernizagdo Tecnoldgica
passou por varios ajustes e mudancas, visando a socializagdo dos resultados das pesquisas. Atualmente, a
forma de financiamento preconizada pelo PAPMT, acontece por meio de chamadas especificas, através
de Termos de Referéncia que visam atender as demandas da comunidade regional, devendo os projetos
ser de carater técnico-cientifico. O Programa tem como principio utilizar os resultados da pesquisa
tecnolégica e cientifica para o0 desenvolvimento economicamente viavel, socialmente justo,
ecologicamente sustentavel e regionalmente equilibrado, através da inovacgdo tecnoldgica nos processos
produtivos. Além disso, visa financiar e dar suporte técnico a projetos que potencializem as vocacgdes
regionais; introduzam a inovacdo nos arranjos locais de producgdo; viabilizem e potencializem a
agricultura familiar; a diversificacdo da matriz produtiva regional e o desenvolvimento sustentavel do
meio ambiente com qualidade de vida.

No Rio Grande do Sul existem 16 Pdélos instalados, cada qual com uma formatacdo operacional
diferenciada, a partir das diretrizes gerais do Programa. Cada Po6lo possui uma unidade gestora,
geralmente uma Universidade. A intengdo é que em cada uma das 22 regides dos Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do Rio Grande do Sul haja um P6lo de Modernizagdo Tecnoldgica.



3 POLO DE MODERNIZACAO TECNOLOGICA DO VALE DO RIO PARDO -
PMT/VRP, RS, BRASIL E SUA ATUAGAO REGIONAL

A regido do Vale do Rio Pardo é caracterizada por uma agricultura basicamente de minifandios,
tendo como dificuldades, por exemplo, a baixa produtividade das lavouras cultivadas e a falta de
diversificacdo da producdo agricola comercial.

Consoante com uma preocupac¢do do Governo do Estado em sanar as deficiéncias tecnoldgicas da
comunidade regional, foi criado o Pélo de Modernizacdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo, surgido a
partir do Programa de Apoio aos Polo de Modernizacdo Tecnoldgica. A Universidade de Santa Cruz do
Sul - UNISC, através do Pélo de Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo vem auxiliando a

comunidade regional a promover o desenvolvimento da regido.
3.1 Caracterizacéo da Regido-Foco

A regido do Vale do Rio Pardo localiza-se na area entre o planalto e a serra do Sudeste do Estado
do RS (Agenda 21). A regifio é composta atualmente por vinte e cinco municipios™, tendo populagio
total de 414.990 habitantes, sendo que 241.321 destes residem na &rea urbana e 173.669, em &reas rurais.
Ocupa uma é&rea total correspondente a 14.349,3 Km? (cerca de 5,1 da &rea total do Estado), com
densidade demogréafica igual a 28,72 habitantes por Km? (Agenda 21). Segundo a mesma fonte, a regido
apresenta clima subtropical umido com chuva bem distribuida durante todo o ano, com temperatura
média situada entre 17 e 0s 20°C e precipitacdo pluviométrica média proxima de 1.500 mm/ano. A Figura
1, abaixo, apresenta a localizacdo da regido do Vale do Rio Pardo, Rio Grande do Sul, Brasil:

1 Arroio do Tigre, Barros Cassal, Boqueirdo do Ledo, Candelaria, Encruzilhada do Sul, Estrela Velha, General
Camara, Gramado Xavier, Herveiras, Ibarama, Lagoa Bonita do Sul, Lagodo, Pantano Grande, Passa Sete, Passo do
Sobrado, Rio Pardo, Santa Cruz do Sul, Segredo, Sinimbu, Sobradinho, Tunas, Vale do Sol, Vale Verde, Venancio
Aires, e Vera Cruz.



FIGURA 1 - LOCALIZAGCAO DA REGIAO DO VALE DO RIO PARDO, RIO GRANDE DO
SUL, BRASIL

Fonte: Laboratoério de Geoprocessamento da Universidade de Santa Cruz do Sul

Santa Cruz do Sul, cidade situada na Regido do Vale do Rio Pardo, na qual localiza-se o P6lo de
Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo, concentra a maioria da populagdo regional, bem como
apresenta os maiores indices demograficos pelo fato de ser considerada uma cidade pdlo regional, devido
ao grande numero de pessoas que migram para este municipio em busca de trabalho no ramo industrial e

comercial.
3.2 A Criacdo do PMT/VRP e seus Objetivos Principais

Na condicdo de Universidade da comunidade, comprometida com o desenvolvimento regional, a
Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC, em parceria com o Governo do Estado do Rio Grande do
Sul, através da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia'?, criou, em 1993, (a partir de projeto de implantagéo
datado de setembro de 1993), o P6lo de Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo, tendo como

|13

finalidade o fomento ao desenvolvimento regional sustentavel™, através da execucdo de projetos de

2Subentende-se, através do Programa de Apoio aos Pélos de Modernizagdo Tecnoldgica, criado pela Secretaria da
Ciéncia e Tecnologia.

BEntende-se desenvolvimento econémico como sendo parte do desenvolvimento total, que incorpora o crescimento
econdmico, numa perspectiva préxima a representada por MEYER (1993), porém também inclui elementos que
aludem a melhorias na qualidade de vida, o que mostra uma interface entre o desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico com o meio social. Sobre a questdo da sustentabilidade, sugere-se a leitura de ALMEIDA (1996),
BEZERRA ¢ MUNHOZ (2000), DALLABRIDA(1998) e ROMAN (1996). A importancia da ciéncia,
tecnologia e inovagdo (C,T&I) na qualidade de vida € reconhecida pelo prdprio Ministério da Ciéncia e
Tecnologia do Brasil, para o qual “o avango do conhecimento e a inovagdo tém enorme potencial para ajudar a



pesquisa e extensdo e da prestacdo de servicos de natureza cientifica, tecnoldgica, social e econdmica,
sendo a interface natural entre as demandas da comunidade e 0 meio académico. O referido Projeto de
Implantacdo (COREDE-VRP, 1993, p.12-13) preconiza a “integragdo entre o setor produtivo, as
instituicbes de pesquisa e o Estado”, como base para a sustentacdo e alcance dos objetivos almejados de
desenvolvimento para a regido do Vale do Rio Pardo. A criacdo do P6lo de Modernizagdo Tecnoldgica do
Vale do Rio Pardo veio consolidar um processo de desenvolvimento, desempenhando uma atribuicéo
fundamental na problematica socioecondmica, através da execuc¢do e acompanhamento de projetos de
pesquisa e extensdo em diferentes areas de interesse do setor produtivo regional, sejam elas concernentes,
em grande parte, ao setor agrario.

O PMT/VRP apresenta como objetivos, conforme preconizado em seu Regulamento de Atividades,
fomentar o desenvolvimento regional, através da proposicao e execugdo de projetos de natureza cientifica,
tecnoldgica, social e econdmica; integrar a Universidade com o setor produtivo da regido; e aumentar a
capacitacdo tecnolégica da Regido do Vale do Rio Pardo, com a conseqliente modernizacao e aumento da
competitividade dos diversos agentes econdmicos. Em termos especificos, busca: a integracdo do meio
académico com o setor produtivo, interligando os sistemas de producdo e cientifico-tecnoldgico e
atendendo as demandas de cooperagdo, através de convénios com outras instituicdes e/ou entidades; o
desenvolvimento das linhas de pesquisa e suas respectivas énfases propostas pela comunidade regional,
bem como daquelas relacionadas as areas de exceléncia da Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC; a
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento de tecnologia aplicada ao processo produtivo da regido; e a
promogdo da integragdo da regido ao Programa de Polos de Modernizagdo Tecnoldgica do Estado do Rio
Grande do Sul, capitaneado pela Secretaria da Ciéncia e Tecnologia.

A sede do PMT/VRP encontra-se nas dependéncias da UNISC, que é a Unidade Gestora™ do Pélo.
Nela situa-se o Escritério do Pdlo de Modernizacdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo, criado,
formalmente, em agosto de 1994, que apresenta como objetivo geral “atender as necessidades detectadas
na regido do Vale do Rio Pardo.” (UNISC, 1994, p.33).

3.3 As Areas Prioritarias de Atuagio

sociedade a forjar respostas a altura dos grandes desafios a serem enfrentados na busca da qualidade de vida para
a populacdo.” (SILVA e MELO, 2001, p.14)

Y“Em 1962 foi fundada a Associagdo Pro-Ensino em Santa Cruz do Sul — APESC, entidade mantenedora da
Universidade. Na transicdo para o status de Universidade, foi primeiramente aprovada uma Carta-Consulta,
conforme o Parecer n® 91/91 do Conselho Federal de Educacdo - CFE, de 19 de fevereiro de 1991. O
reconhecimento da Universidade se deu através da Portaria n°® 880, de 23 de junho de 1993, publicada no Diério
Oficial da Unido de 25 de junho de 1993, emitida com base no parecer CFE n° 282, de 05 de maio de 1993
(COREDE-VRP, 1993).



Através de levantamento feito em 1993, acerca das principais demandas tecnoldgicas da regido,
que envolveu diversos segmentos da comunidade regional, tais como prefeituras, associagdes comerciais
e industriais, sindicatos, cooperativas e industrias, foram definidas as areas de atuacdo do Pdlo de
Modernizagdo Tecnoldgica.

Os resultados deste levantamento indicaram as seguintes areas atuagdo: Alimentos, Meio Ambiente
e Materiais. Na area de alimentos, desenvolvem-se trabalhos em Tecnologia e Processamento de
Alimentos, com énfase em controle da qualidade higiénico-sanitaria em alimentos, tecnologia em
industrias alimenticias, andlises fisico-quimicas em alimentos e aditivos alimenticios, tecnologia das
fermentacOes e produgdo agricola. Em meio ambiente, dentro da linha de pesquisa de Gestdo Ambiental,
sdo executados trabalhos em monitoramento da qualidade da &gua para diferentes fins: potabilidade,
piscicultura, irrigacdo e enquadramento, monitoramento ambiental — pesticidas, identificagdo de fungos
com possibilidade de utilizacdo como controladores bioldgicos de insetos, biotecnologia, residuos sélidos,
tratamento de efluentes liquidos e ecotoxicologia. Na area de materiais, consoante com a linha de
pesquisa de Desenvolvimento Tecnoldgico de Materiais e Processos Industriais, sdo desenvolvidos
trabalhos com énfase em: tecnologia de produtos e processos envolvendo materiais plasticos e
elastoméricos, estudos de materiais e processos industriais, de reciclagem de materiais e avaliacdo de
produtos.

3.4 Estrutura Organizacional do PMT/VRP

O PMT/VRP esta ligado a Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC, mantendo vinculos ao
Governo do Estado do Rio Grande do Sul através do Programa de Apoio aos P6los de Modernizagdo
Tecnol6gica da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia e do Conselho Regional de Desenvolvimento —
COREDE. No ambito da UNISC, esta vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, possuindo
um Gestor, um Coordenador para cada uma das trés areas prioritarias. A execucdo das pesquisas se da a
nivel dos diversos Departamentos da UNISC, através das equipes de pesquisadores de cada area
prioritaria.

Possui um Conselho Consultivo, que se reine quadrimestralmente, constituido por representantes
dos diversos segmentos da comunidade regional — setor publico, empresas e universidade - para auxiliar
na definigdo das diretrizes gerais de atuacdo do PMT/VRP. Esse Conselho, em termos de estrutura de
decisdo, constitui um forum para a comunidade regional expor as suas necessidades tecnolégicas e buscar
proposi¢cdes, de forma cooperativa, para o atendimento das necessidades apontadas, uma vez
caracterizadas como relevantes ao desenvolvimento da regido.

Segundo o Regulamento de Atividades, em termos de fluxo, uma vez solicitado um programa,
projeto e/ou de servico pela comunidade regional, ao Escritério do PMT/VRP, esta demanda é



encaminhada pelo Escritério aos Coordenadores de Area. Ouvidos os Departamentos, Nucleos ou Centros
de Pesquisa afins, o Coordenacéo da Area indica um professor coordenador e/ou equipe de trabalho. A
partir da indicacdo da equipe de trabalho, sdo realizadas reunides envolvendo o solicitante e o
coordenador do projeto ou equipe, sendo entdo, elaborado o projeto em consonéncia com a demanda
recebida. Apos a elaboragéo do instrumento juridico referente ao projeto, da emissdo de parecer juridico
da UNISC e da ciéncia da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo quanto ao instrumento juridico, o
projeto é encaminhado a Prd-Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduacdo, devidamente avalizado pelos
Departamentos, Nucleos ou Setores envolvidos, sendo conduzido a assinatura do instrumento juridico
pelo Reitor da UNISC e pelo responsavel da entidade demandante. Finalmente, o projeto é executado,
sofrendo acompanhamento periddico, sendo suas atividades avaliadas e apresentado relatério técnico ao
contratante.

3.5 Setores de Interface

Além da estrutura baseada em trés areas prioritarias de atuacdo, onde os pesquisadores dos
Departamentos da UNISC executam o0s projetos, para viabilizar o desenvolvimento de projetos de
interesse ao desenvolvimento local, o PMT/VRP conta com nove setores e programas de interface, cada
qual com um coordenador e uma equipe, quais sejam: Central Analitica, Centro de Estudos e Pesquisas
Econbmicas — CEPE, Laboratério de Geoprocessamento, NGcleo de Pesquisa e Extensdo em
Gerenciamento de Recursos Hidricos — NRH, Nucleo de Pesquisa Social — NUPES, Nucleo de
Planejamento Urbano e Gestdo Municipal — NPU, Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel,
Programa de Po6s-Graduacdo em Desenvolvimento Regional — Mestrado e Doutorado e Programa
Universidade-Empresa.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltou-se neste artigo, a importancia da Ciéncia e Inovacdo Tecnoldgica, para o
desenvolvimento da regido do Vale do Rio Pardo, através da implantacdo do PMT/VRP, como fonte
propulsora de conhecimentos desenvolvidos através das suas trés areas de atuacdo: alimentos, meio
ambiente e materiais.

Esta discussdo mostrou que o processo de inovacdo exige conhecimentos de vérias fontes, e que
toda inovacdo é implementada através de um longo caminho de contribui¢des técnicas e cientificas
provenientes de usuarios, empresas e universidades.

A Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC, sempre manifestou seu compromisso com o
desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico, definindo-se como uma Universidade comprometida
com o desenvolvimento regional. A regionalizacdo para a UNISC significa sua integracdo na regido, com
base na prestagdo de servicos, na realizagdo de pesquisas, na transferéncia de tecnologia, na extenséo do
conhecimento universitario visando atender as especificidades regionais. Diante desse fato, a existéncia
do P6lo de Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo tem se destacando de maneira muito
positiva dentro da comunidade regional, pela sua experiéncia em gestdo e difusdo de inovagédo
tecnologica.
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