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Resumen

El avance del capitalismo global gesté un proceso de dualizacién en la estructura
espacial y social de las ciudades, dirigido por nuevas logicas de territorializacién. Sobre
la ciudad tradicional, los viejos edificios son rehabilitados, restaurados y lanzados al
mercado destinados a un publico dotado de capital financiero y cultural de tipo superior.
Estos procesos de cambio indican la sustitucion de la poblacion de un area mediante la
introduccidon de grupos sociales de elevado poder adquisitivo.

Este proceso es conocido como gentrificacion. Si bien su desarrollo se encuentra
enraizado en la dindmica social y econémica de las grandes ciudades, aln representan
un hecho novedoso en las ciudades intermedias como el aglomerado Gran San Miguel
de Tucuman. Alli los procesos de renovacion urbana de areas deterioradas es un
fendmeno que recién estd comenzando a gestarse. De este modo, el objetivo de este
trabajo es analizar los procesos de gentrificacion en el aglomerado Gran San
Miguel de Tucuman, reconociendo las variables que influyen en su desarrollo.

La mirada esta puesta en dos casos de estudio: los Mercados de Abasto y del Norte.
Ambos expresan el interés de ciertos sectores (promotores inmobiliarios y el estado
provincial y municipal) por desarrollar procesos de renovacion del espacio urbano. Sin
embargo sus resultados fueron muy diferentes, mientras que en el Mercado de Abasto el
proceso de gentrificacion se esta cumpliendo, en el Mercado del Norte se esta
produciendo un movimiento de contragentrificacion que dificulta cumplir con los
objetivos de renovacion urbana. Los resultados presentados hacen referencia al analisis
de los aspectos claves de la gentrificacion y comprobados en ambos casos; a la relacion
entre la historia nacional y provincial y su impacto en la ciudad; y por ultimo al analisis
de los actores intervienes comprendiendo los intereses y modelos urbanos en juego para

cada caso.
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Introduccion: los antecedentes de un proceso es desarrollo

Las ciudades que se pensaban ante todo como lugares donde se conjugaban el progreso
y la modernidad [como sefiala Prévot Schapira (2000)] han pasado, en los Gltimos afios,
por un proceso de dualizacion en su estructura espacial y social como resultado de la
combinacion de complejos factores. Los mismos estan relacionados con el avance del
capitalismo global pero también con los patrones culturales e histéricos de las diferentes
sociedades.

Parte de la bibliografia especializada en el analisis de estas transformaciones enfatiza,
por un lado, la relacion existente entre los cambios del perfil urbano de la ciudad y las
transformaciones politicas y econdémicas del capitalismo global, y asimismo las formas
que asumen estas Ultimas a escala local; y por el otro los cambios ocurridos en la
estructura social en las Gltimas décadas y su relacidn con la aparicion de nuevos estilos
de vida, formas de sociabilidad y socializacion (Svampa, 2001), manifiestas, entre otras
cosas, en las nuevas formas de habitar la ciudad.

En los ultimos afios, el crecimiento socio-espacial de las metropolis latinoamericanas
estuvo dirigido por nuevas légicas de territorializacion. La vieja fisonomia de estas
urbes transita una fase de transformaciones en las que la segregacion y la fragmentacion
resultantes adquieren nuevas caracteristicas, adoptando formas estereotipadas que se
reproducen de manera autdmata. Se tiende a la reproduccion de estrategias, politicas y
formas urbanas y edilicias dominantes, negando los aspectos culturales, sociales y
productivos que caracterizan a las distintas sociedades. Esta situacion busca alienar
gradual y sostenidamente la capacidad de transformacion de los sujetos, convirtiéndose
en un obstaculo para el desarrollo de las sociedades democraticas y por ende, de las
ciudades (Boldrini, 2011). La posmodernidad le imprime al paisaje (tanto a la ciudad
histdrica con a la ciudad actual) formas urbanas arquetipicas, es decir que recurre a
modelos arquitectonicos y urbanisticos predeterminados (Zukin, 1996; Améndola,
2000).

Administradores municipales y agentes inmobiliarios buscan instalar sobre la ciudad
tradicional la imagen de la ciudad posmoderna. Los viejos edificios son rehabilitados,
restaurados y lanzados en el mercado para un publico dotado de un capital financiero y

cultural adecuado. Estas intervenciones buscan recuperar y valorizar areas enteras



dentro de la ciudad, no casas individuales, produciendo el recambio de la poblacion de
un area mediante la introduccion de grupos sociales de elevado poder adquisitivo
atraidos por las nuevas intervenciones. Este proceso es conocido como gentrificacion.
Las areas gentrificadas son construidas como islas de bienestar y constituyen el motor
de la capacidad competitiva de la ciudad en el mercado globalizado (Améndola, 2000).
Las areas elegidas para la rehabilitacion tienen diversas caracteristicas entre las que se
destacan su localizacion proxima al centro comercial y financiero de la ciudad, su
dotacion de servicios de infraestructura provenientes de red publica, su participacion en
una imagen urbana consolidada y su visualizacién como lugares asociados a la memoria
en los que permanecen vigentes patrones urbanos locales particulares. Los espacios
resultantes contemplan usualmente la construccion de hoteles internacionales, centros
comerciales, shopping centers e incluso urbanizaciones cerradas. En definitiva, como
explica Harvey (1998), se convierten en centros de consumo cultural® que transforman
paulatinamente la historia en mercancia.

El proceso de gentrificacion, entonces, esta profundamente enraizado en la dinamica
social y econdmica de las grandes ciudades. No obstante en ciudades de menor tamafia
y jerarquia es un proceso que comenz0 a gestarse en los dltimos afios. Su desarrollo
Ileva implicito la asociacion entre el sector privado (entidades financieras y promotores
inmobiliarios) y el sector publico (gobiernos estatales o locales) que facilitan y/o
promueven este proceso con el objetivo de renovar los centros de las ciudades (Bataller,
2000). Como explica Cicolella (1999), el Estado se convierte en el principal promotor
de la inversion privada.

La etapa post-industrial o post-moderna iniciada con el declive del modelo socio
econdmico industrial tradicional a principios de los afios setenta fue el escenario clave
para que los procesos de gentrificaciébn comenzaran a implementarse. La ciudad de
Londres fue pionera al efectuar este tipo de transformaciones urbanas, seguida por Paris
y posteriormente, y de manera extendida, por el resto de las ciudades de Europa.

En América Latina, en cambio, los procesos de rehabilitacion urbana y puesta en valor
de areas deterioradas se iniciaron a fines de la década del "70 (Di Virgilio, et al., 2000).
No obstante, su desarrollo sostenido recién comenzo6 durante la década del *90 junto con
la profundizacion de las transformaciones econémicas que dieron lugar, como explica

Svampa (2001), a la conformacion de dos grandes grupos sociales, una franja reducida

! Este concepto se basa en la nocion de capital cultural elaborada por Bourdieu (1998).



de “ganadores” y un vasto y heterogéneo conglomerado de “perdedores”,
incrementando y acentuando los fendmenos de marginalidad, exclusion y polarizacion
social. Esta situacion dio lugar a diversos procesos de gentrificacion como el
paradigmatico barrio de Palermo en Buenos Aires (Carabajal, 2003), el complejo de
Puerto Madero (Lienur, 2001), el mercado de Abasto y el barrio de La Boca (Di
Virgilio, et al., 2000).

Las iniciativas por llevar a cabo procesos de gentrificacion, por otra parte, también
pueden encontrar movimientos de resistencia por parte de los grupos sociales
desplazados, directa e indirectamente, de las areas sujetas a renovacion urbana. Este
proceso de resistencia es definido como contragentrificacion o de-gentrificacion
(Janoschka y Casgrain, 2010). Este es el caso de lo ocurrido en Espafia, donde existe
una plataforma para la defensa de los mercados de abasto, en tanto son considerados
como espacios de intercambio comercial iniciados antiguamente en las plazas publicas y
que, actualmente, llevan implicito el espiritu de sitio de reunion (En linea:

http://mercadodeabastos.wordpress.com). Los puesteros de estos mercados son

actualmente distribuidores y comerciantes minoristas que ven amenazada su fuente
laboral ante la propuesta de gentrificacion de estos mercados. Su lucha contra la
ejecucion de este tipo de proyectos constituye lo que se denomina contragentrificacion.
La diversidad comercial conlleva una importancia social y econdémica en tanto dota a la
ciudad de diversidad social, ambiental y de oportunidades culturales, entre otras cosas
(Jacabs, 1973).

En las ciudades intermedias, los procesos de gentrificacion y contra-gentrificacion
vigentes representan un hecho novedoso y de gran impacto en la trama urbana. Por este
motivo, el objetivo de este trabajo es analizar dichos procesos en el aglomerado
Gran San Miguel de Tucuman, reconociendo las variables que influyen en su
desarrollo. Para ello se identificaron, desde el punto de vista socio-espacial, las zonas
en las cuales estos procesos comenzaron a ocurrir y los casos bajo estudio: los
Mercados de Abasto y del Norte. Ambos procesos de gentrificacion expresan el interés
de ciertos sectores, tanto publicos como privados (promotores inmobiliarios y el estado
provincial y municipal) por desarrollar procesos de renovacion del espacio urbano, sin

embargo sus resultados terminaron siendo muy diferentes.

Conceptos claves que guian el estudio de la gentrificacion
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Uno de los caminos a seguir para estudiar la evolucion socio-espacial de las metréopolis
latinoamericanas es el uso de modelos de analisis espacio-temporales®. Estos buscan
reflejar las transformaciones urbanas y los procesos de desarrollo teniendo en cuenta la
incorporacion de nuevos fendmenos propios de esta nueva fase de crecimiento urbano
(Borsdorf, Bahr y Janoschka 2002, citado por Borsdorf 2003; Janoschka, 2002; Mertins,
2003).

Si bien tales modelos fueron elaborados para estudiar las grandes metropolis, Mertins
(1995) elaboré una similar para el analisis de las ciudades intermedias basandose en
diferentes ejemplos de Argentina, Colombia y Peru. Posteriormente, en el afio 2003, el
autor incorpora a este modelo otras variables que se refieren a una serie de procesos
vinculados con las disparidades socio-econdmicas actuales. Entre estos cabria
mencionar la extension de los CBD’s ya existentes y la conformacion de nuevas
centralidades difusas y/o subcentros en lugares con buena accesibilidad; el aumento
considerable de centros comerciales; la proliferacion de urbanizaciones cerradas en toda
el area urbana; el incremento de edificios en altura destinados a los grupos de poder
adquisitivo medio y alto, la densificacion de los barrios informales; la gentrificacion de
barrios histéricos para vivienda y negocios; y la renovacion y revitalizacion del espacio
publico; entre otros (Mertins, 2003). La incorporacion de estas variables permite poner
en evidencia las transformaciones urbanas que caracterizan a las ciudades en la
actualidad.

Entre las expresiones de esta nueva realidad urbana, la gentrificacion es una de las mas
recientes, al implicar la revalorizacion de los valores urbanos propios de la centralidad.
Su expresion deriva del término inglés gentry (personas que por su nivel social s6lo
estan por debajo de la nobleza) que significa aburguesamiento (Tella, 2005). Su
desarrollo, por lo general, se produce a lo largo de muchos afios®. Inicialmente la
gentrificacion implicaba un proceso mediante el cual un barrio que ha sufrido una

situacion previa de abandono y degradacion de sus viviendas vive un proceso de

2 Los primeros modelos fueron disefiarse a fines de los afios setenta y principios de los ochenta y se
basaban en el estudio de las grandes ciudades de América Latina. Al respecto ver Bahr y Mertins (1993),
Mertins (1995 y 1999); Béahr y Mertins, 1981 y Borsdorf 1982 y 1994; citados por Janoschka,(2002a).

¥ Bataller (2000) explica que se trata de un proceso altamente diversificado, es decir que puede seguir
varias trayectorias, trasformar total o parcialmente el area donde se desarrolla y ser protagonizado por un
amplio grupo de actores sociales.



revalorizacion que involucra la expulsion de sus habitantes tradicionales y su sustitucion
por habitantes pertenecientes a los grupos de mediano y alto poder adquisitivo®.

EI mdvil principal que conduce a la ejecucion de este proceso es la ganancia que se
especula obtener a través del cambio en el valor del suelo entre la fase de abandono y su
posterior revalorizacion, es decir la diferencia potencial de la renta o rent gap (Diaz
Parra, 2004). El abandono o desvalorizacion del barrio, ya sea por parte del capital
inmobiliario o de la administracion pablica, tiende a considerarse el requisito
fundamental para la aparicion de este proceso. A su vez, la revalorizacién del barrio
puede proceder de planes de rehabilitacion propuestos por la administracion publica o
del desarrollo de zonas nobles en los alrededores de los barrios afectados provocando
cambios en el valor del suelo de su entorno. Sus principales efectos hacen referencia al
desplazamiento de los grupos populares y a los cambios en el mercado de la vivienda,
entre los que se destaca el aumento del precio de la propiedad renovada y no renovada,
la disminucion de la densidad de poblacion en el area afectada y la transformacion
progresiva de la modalidad de ocupacion.

En la actualidad, la nocién de gentrificacion desarrollada por la literatura anglosajona,
hace referencia a un fenémeno esencialmente urbano que consiste en “una serie de
mejoras fisicas o materiales y cambios inmateriales (econémicos, sociales y culturales)
que tienen lugar en algunos centros urbanos viejos, los cuales experimentan una
apreciable elevacion de su estatus” (Bataller, 2000). Se caracteriza por la ocupacion de
los centros de las ciudades por grupos de poder adquisitivo medio y alto que desplazan a
los habitantes de grupos de escaso poder adquisitivo que vivian en esos lugares® (Dfaz
Parra, 2004).

Como expresa Bataller (2000) el desplazamiento de estos grupos va acompafiado de
inversiones y mejoras tanto en las viviendas, que son renovadas o rehabilitadas, como
en toda el area afectada, abarcando los comercios, equipamiento y servicios. Esto
implica necesariamente cambios en el mercado del suelo y de la vivienda otorgando un

papel decisivo a los agentes inmobiliarios.

* Existe un debate conceptual y metodoldgico sobre este concepto que se basa en la existencia de dos
teorias claramente diferenciadas, la teoria de la demanda y la teoria de la oferta. Al respecto pueden
consultarse Bataller (2000) y Carbajal (2003), entre otros.

® Garcia Herrera (2001), siguiendo la linea de estudio de Monreal (1996; citado por Garcia Herra, 2001),
propone el reemplazo del término gentrificacion por el concepto de elitizacion residencial, entendiéndolo
como la insercion de capital comercial y de servicios de los grupos de elevado poder adquisitivo en
espacios urbanos antes ocupados residencialmente por sectores populares.



Para Janoschka y Casgrain (2010) la gentrificacion es una expresion de desigualdad
entre grupos sociales a escala urbana. Es un fenémeno que implica la reconquista de las
areas centrales y semi-periféericas de las ciudades por el poder econdmico y que se
expresa en la apropiacion de esos espacios por los grupos con ingresos elevados.

No obstante, el proceso de gentrificacion puede encontrar movimientos de resistencia en
los grupos sociales desplazados directa o indirectamente, de las areas sujetas a procesos
gentrificacién. Esta resistencia aparece como una lucha contra las actuales condiciones
de acumulacién capitalista y se expresa mediante el movimiento de “derecho a la ciudad
[...]. En el que las demandas colectivas piden una rearticulacion de las relaciones
capitalistas en el tejido urbano. Tal reapropiacién de la ciudad deberia revertir los
procesos de gentrificacion en curso” (Leite, 2010). El autor denomina a este proceso
como antinobrecimiento, un término que segun Janoschka y Casgrain (2010) podria
traducirse como contragentrificacion o de-gentrificacion. Los autores nos recuerdan que
“las actuales corriente politicas asi como las protestas podrian desacelerar la
gentrificacion en América Latina a través de nuevos enfoques y experiencias populares”

(Janoschka y Casgrain, 2010).

El &rea de estudio: el aglomerado Gran San Miguel de Tucuman

El aglomerado Gran San Miguel de Tucuman (GSMT), ubicado en el noroeste de
Argentina, es considerado dentro de la jerarquia urbana nacional como la ciudad
intermedia mas grande de Argentina®. Sus caracteristicas principales vienen
determinadas por su cantidad de poblacion (en el afio 2001 tenia una poblacion de
736.018 habitantes y se estima que para el afio 2010 esa cifra asciende al 1.000.000 de
habitantes) y por las funciones que desempefia como capital regional (principalmente
como centro de enlace entre distintos centros urbanos).

Las transformaciones inherentes a su crecimiento [entre los afios 1965 y 1991 su
superficie se duplicé (Muller, 2000/2001)] derivaron en procesos de procesos de
segregacion y fragmentacion socio-espacial que comenzaron a desarrollarse con mas
impetu y en forma gradual desde hace algunas décadas. Parte de ellas fueron resefiadas,
en un primer momento, por Mertins en los afios 1995 y 2003 y posteriormente fueron
actualizadas por Paolasso et al. (2011). No obstante otras transformaciones, sobre todo

¢ Comprende un conjunto de localidades que se distribuyen entre cinco departamentos de la provincia,
incluyendo distintos municipios y comunas rurales, y su nicleo esta integrado por la capital provincial
San Miguel de Tucuman.



aquellas relacionadas a la renovacion del tejido urbano en las areas centrales de la
ciudad, recién estan comenzando a gestarse.

A partir de la década del *90 comenz6 a producirse en el area central del aglomerado
(Municipio San Miguel de Tucuman) un reemplazo gradual de las viviendas
unifamiliares por edificios en altura de alta calidad, orientados hacia el mismo grupo
social que vivia anteriormente en la zona y hacia los grupos con poder adquisitivo
medio y medio alto que vivian en barrios ubicados en los margenes de la ciudad
(Paolasso et al., 2011). No obstante estas transformaciones no pueden considerarse
como procesos de gentrificacion propiamente dichos. Recién en la tltima década
comenzaron a gestarse procesos de sustitucion (o de renovacion urbana) que consisten,
siguiendo a Mertins (2003), en una cambio de uso del suelo, el cual incluye casi siempre
una reurbanizacion y la gentrificacion suntuosa de areas céntricas.

De este modo aquellas transformaciones urbanas identificadas como procesos de
gentrificacién estan ocurriendo en el area central del aglomerado. Dado que el territorio
que ocupa el Municipio San Miguel de Tucuman se encuentra urbanizado casi en su
totalidad (més del 95%), la sustitucion de funciones de espacios ya existentes parece ser
la Gnica opcion para su desarrollo. Esta sustitucion se trata de cambios de tipo
comercial/comercial en el centro y residencial/comercial en sus alrededores inmediatos.
Los ejemplos mas representativos de este proceso son los Mercados de Abasto y del
Norte.

El Mercado de Abasto fue disefiado por el arquitecto Alberto Prebisch en el afo1927 e
inaugurado posteriormente en 1934 (Figura 1). A partir de ese momento y hasta el afio
1998 funcion6 como mercado central en el que se concentraba la venta mayorista y
minorista de frutas, verduras y productos aviarios, entre otras cosas. Ocupaba una
hectarea (es decir una manzana) ubicada, en esa época, en la periferia del casco urbano
tradicional. Sin embargo, tres décadas mas tarde la ciudad de San Miguel de Tucuman
se habia expandido y el mercado habia quedado incorporado a su trama urbana. Ya en
ese momento, los urbanistas coincidian en que no era posible la subsistencia a largo
plazo del Mercado de Abasto en su localizacion original. Tal es asi, que en el afio 1998
este mercado cerré sus puertas y fue trasladado al Mercado de Concentracion
Frutihorticola de Tucuman (Mercofrut) ubicado en las afueras del GSMT. No obstante
muchos de sus trabajadores optaron pos instalar sus puestos sobre una de sus calles

laterales, ubicacion que conservan hasta la actualidad.



El Mercado del Norte, por su parte, fue inaugurado en el afio 1939 y construido sobre
las instalaciones del antiguo Mercado del Algarrobo (Figura 1). Se encuentra ubicado en
el centro de la ciudad capital, en una zona de convergencia peatonal y vehicular. Desde
su origen este centro de compras, que contaba con 250 puestos, reunia diversas
actividades comerciales tanto adentro como afuera de sus instalaciones. En la actualidad
solo cuenta con 110 puestos en los que se ofrecen verduras, frutas y carnes, entre otras
cosas, y ademas cuenta con bares al paso en los que se pueden comer desde comidas
regionales hasta platos elaborados.

Los edificios de los mercados de Abasto y del Norte se encuentran protegidos por la ley
provincial 7535 en la que se los declara patrimonio cultural, histérico y arquitectonico

de Tucuman’.

Figura 1. Ubicacion de los Mercados de Abasto y del Norte en el aglomerado Gran San

Miguel de Tucuman. 2011.
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Fuente. Direccion provincial de Estadistica, 2001: Municipalidad de San Miguel de Tucuman, 2008.

Metodologia y fuentes

Para llevar a cabo este estudio se utilizo metodologia cualitativa, la cual incluyo el
analisis de documentos (Yuni y Urbano, 2003), registro de informacion fotogréafica y
cartografica, técnicas de observacion con participacion (Guber, 2009) y entrevistas

cortas y/o conversaciones informales.

" Esta ley establece que cualquier proyecto de modificacion para ambos mercados debe contar con la
aprobacion de la Comision de Patrimonio Cultural de la provincia. Esta ley establece que cualquier
proyecto que se realice alli debe preservar el edificio y que en ese predio deben confluir actividades
culturales con emprendimientos comerciales. También afiade que cualquier tipo de obra que se realice alli
debe contar con la aprobacion de la Comisién de Patrimonio Cultural de la provincia.



El andlisis de documentos permitié conocer, analizar y contextualizar el fendmeno
acaecido en los mercados de Abasto y del Norte, estableciendo relaciones entre
acontecimientos pasados, presentes y futuros. Estos documentos son escritos, visuales y
numéricos, y constituyen un tipo de fuente que aport6 informacion significativa. La
investigacion aqui desarrollada aprovecha fundamentalmente el recurso documental
periodistico perteneciente a diferentes medios del &mbito local y nacional®. En el ambito
local el mirada se centro principalmente en los diarios digitales Primera Fuente y La
Gaceta (el matutino méas importante de la provincia); y en el ambito nacional en notas
pertenecientes a los diarios Pagina 12 y La Nacion, publicadas en los momentos de
mayor conflicto social en torno a esta problematica. El anélisis de estos documentos
permitio identificar los intereses y roles asumidos por cada uno de los actores
intervinientes.

La observacion con participacion dio lugar a la construccion de datos en virtud de un
proceso reflexivo. Mediante esta técnica se observo y registrd sisteméaticamente lo que
acontecia en torno a ambos mercados. El trabajo de campo implico el reconocimiento
edilicio y de las actividades desarrolladas en las areas bajo estudio que, junto al analisis
de fotografias historicas, posibilitaron la identificacion de las transformaciones urbanas
acaecidas. Esta actividad dio como resultado la elaboracién de cartografia apropiada
para el andlisis de los usos de suelo urbano.

Finalmente durante el transcurso del trabajo de campo se mantuvieron entrevistas cortas
y/o conversaciones informales con distintas personas que aportaron informacion valiosa
y complementaria sobre la temética. La permanente interaccion con los interlocutores a
través de estos encuentros permitié comprender el sentido y significado de los simbolos
verbales y no verbales expresados en el contexto en el que se produjeron (Taylor y
Bodgan, 1990).

Presentacion de los resultados

La presentacién de los resultados obtenidos se divide en tres partes. En primer lugar se
realiza un analisis de los usos del suelo de las areas que contienen a los mercados bajo
estudio y se identifican aquellas condiciones necesarias para el desarrollo de los

procesos de gentrificacion. Posteriormente se lleva a cabo un andlisis diacronico de

8 Esta investigacion es un primer avance del estudio de los procesos de gentrificacién que empiezan a
manifestarse de manera insipiente en el GSMT. En analisis de los resultados obtenidos en esta instancia
seran profundizados en estudios posteriores.
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hitos histéricos nacionales, provinciales y metropolitanos y su relacion con los procesos
de gentrificacion analizados. Por Gltimo se realiza una caracterizacion de las
experiencias estudiadas en funcion del rol interpretado por los actores intervinientes en

estos procesos.

Usos del suelo y condiciones para la gentrificacion

Con el fin de describir las areas urbanas que contienen a los mercados bajo estudio se
identificaron las funciones urbanas mas significativas de la zona. En este contexto, el
area que rodea al Mercado del Norte se caracteriza por una oferta comercial diversa
destinada, sobre todo, a los sectores medios y populares, en tanto hacia el este del
microcentro la oferta comercial cambia e incorpora negocios de lujo cuyos clientes
pertenecen, sobre todo, a grupos de mediano y alto poder adquisitivo. Asimismo, la
presencia de grandes galpones destinados al trabajo comercial de vendedores
ambulantes que fueron relocalizados le otorgan a la zona una particularidad que se
centra en la oferta de productos econdmicos. En cuanto al aspecto residencial
predominan los edificios en altura, aunque la planta baja de los mismos continta
estando ocupada por comercios (Figura 2).

Por su parte, el &rea que rodea al mercado de Abasto era (antes de la década del 2000)
una zona en la que predominaban las actividades comerciales y residenciales destinadas,
sobre todo, a los sectores populares. Originalmente las viviendas pertenecen a familias
que han vivido alli desde que se urbanizé ese sector de la ciudad y que han convivido
con la intensa actividad comercial, y de caracter estrictamente popular, vinculada con el
mercado. Posteriormente, muchas de estas viviendas fueron cambiando su uso hasta
convertirse en la actualidad en locales comerciales y de esparcimiento (sobre todo bares
y boliches) cuyo funcionamiento le otorga a la zona nuevas funciones urbanas que
impactan de manera significativa en la vida cotidiana de los vecinos® (Figura 2).
Posiblemente este proceso gradual de cambios en el uso del suelo conlleve al abandono

de algunos edificios, no obstante esta situacion recién esta comenzando a manifestarse.

% Esta zona de esparcimiento es conocida popularmente como El Abasto.
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Figura 2. Uso del suelo en las areas que contienen a los mercados bajo estudio. 2011.
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Fuente: Trabajo de campo de las autoras, 2012.

Existen una serie de condiciones que deben cumplirse, aunque sea la mayoria de ellas,
para que el proceso de gentrificacion pueda llevarse a cabo. Los mercados de Abasto y
del Norte y las areas urbanas que los contienen presentan tales condiciones,
posibilitando el desarrollo de este proceso (Cuadro 1).

Tanto el mercado de Abasto como el del Norte se localizan en las cercanias al centro
comercial y financiero de la ciudad (Central Business District), ain cuando el primero
se encuentra mas alejado del area central de la capital (a 700 metros) que el segundo
(Figura 1). Se trata de lugares asociados a la memoria colectiva que se autodefinen
mediante patrones locales particulares constituyendo una imagen urbana consolidada e
incluso pintoresca. El entorno que los rodea forma parte de las areas paradigmaticas y
socialmente reconocidas tanto por los habitantes de la ciudad como por extranjeros.
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En este contexto el Mercado del Norte, por ejemplo, es considerado como “un espacio
publico con historia y tradiciones por donde transitan y consumen 15 mil tucumanos
todos los dias” [En linea:
http://www.lv12.com.ar/VerNotaCompleta.py?IDNOTA=10291].

Cuadro 1. Condiciones para el desarrollo de la gentrificacion y su verificacion en los

casos de estudio

CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LA GENTRIFICACION CASOS
Cercania con el centro comercial y financiero de la ciudad Sl
Lugares asociados a la memoria donde permanecen patrones urbanos locales particulares Si
Imagen urbana consolidada Si
Servicios de infraestructura provenientes de red pablica completa Si
Avreas deterioradas Sl
Contemplan usualmente la implantacién de hoteles internacionales, centros comerciales .
tipo shopping e incluso urbanizaciones cerradas (centros de consumo de alto nivel)

Implican el desplazamiento de poblacién local, substituida por otra de mayor capacidad S|

econdmica capaces de asumir los mayores costos de la vida en este sector

Fuente: Zukin, 1996; Bataller, 2000; Améndola, 2000. Trabajo de campo de las autoras, 2012.

Si bien se trata de areas que cuentan con la provisién de servicios proveniente de red
publica completa (luz, agua, gas y cloacas), la infraestructura de las viviendas y
comercios carecen de un mantenimiento adecuado provocando su gradual deterioro.
Pese a que algunos de estos edificios ya han cambiado su funcion, su calidad edilicia
parece haberse quedado detenida en el tiempo.

Finalmente, las propuestas de rehabilitacion urbana para ambos mercados (un hotel
internacional en el caso del mercado de Abasto y un centro comercial en el mercado del
Norte) son concebidas como centros de consumo destinados a personas de elevado
poder adquisitivo. Este cambio de funcion conlleva al desplazamiento de la poblacion
local al aumentar el precio de los lotes, las viviendas y, por lo tanto, de los servicios
publicos, en resumen lo que aumenta es el costo de vida en relacion con la ubicacion de
la vivienda. No obstante esta situacion ain no tiene en cuenta las repercusiones que
tendra la futura apertura de estos nuevos edificios dado que no son afines a las
actividades comerciales desarrolladas previamente en la zona.

La figura 3 resume la relacidn existente entre las caracteristicas socio-espaciales de los

casos bajo estudio y las condiciones inherentes a los procesos de gentrificacion. Tal
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relacion pone de evidencia la viabilidad existente para emprender procesos de

renovacion urbana en estas areas especificas del GSMT.

Figura 3. Relacion entre las caracteristicas de los casos de estudio y las condiciones

inherentes a la gentrificacion

: =4 -
%5 Shoppi
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! MERCADO DEL NORTE
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[ Cuadricula GSMT
O Cuadricula Capital
71 Area de influencia de los mercados
[l Mercados Iy
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- — —— Km

Fuente: En Linea: www.atp[megapost]tucumanantigua.htm; www.tucumanhoy.com; Municipalidad de

San Miguel de Tucuman, 2008.

Analisis historico

Analizar estos casos de estudio en el marco de una secuencia de sucesos historicos
nacionales, provinciales y metropolitanos permite enriquecer la contextualizacién y
explicacién de aquellas causas que condujeron al desarrollo de procesos de
gentrificacion en el aglomerado GSMT.

El esquema presentado en la figura 4 expone hitos historicos nacionales, provinciales y
metropolitanos que ponen en evidencia la profundizacion de las politicas neoliberales,
entre las que cabria mencionar la predominancia del interés privado sobre el publico, el
proceso de conformacion de la ciudad y la fragmentacion y segregacion socio-espacial
que caracteriza a la urbe actual. La mirada esta puesta, sobre todo, desde la década del
’70 en adelante, hecho que coincide con el inicio de los procesos de gentrificacion en
América Latina.

En ambos casos se identifico el desarrollo de distintas etapas de renovacion urbana
cuyas variables actuaron de manera diferente arrojando, por lo tanto, resultados
dispares. En el mercado de Abasto se observa el desarrollo gradual y sostenido de un

proceso de gentrificacion que, pese a los intentos de resistencia de la poblacion
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directamente afectada (trabajadores y consumidores cotidianos), se estan concretando y
produciendo cambios visibles en el uso del suelo. En tal sentido a fines de 2012 se preve
la inauguracion de un hotel internacional. En cambio, en el Mercado del Norte las
iniciativas por llevar a cabo un proceso de gentrificacion se vieron detenidas por la
resistencia ofrecida, principalmente, por sus trabajadores provocando dindmicas de
contragentrificacion. Como consecuencia este mercado mantiene en la actualidad sus

funciones tradicionales.

Caracterizacion de los actores intervinientes

Los casos analizados presentan similitudes en cuanto a su objetivo inicial, periodo en
que se desarrollan y actores sociales intervinientes, no obstante, y como ya se dijo, los
resultados a los que arribaron terminaron siendo muy diferentes. A continuacion se
presentan ambos estudios de caso en relacion con el rol asumido por sus actores
intervinientes.

Mercado de Abasto

Si bien este edificio se encuentra protegido por una ley provincial de patrimonio, un
informe técnico elaborado hace un poco méas de una década sefialaba que su estado de
deterioro, por falta de mantenimiento, haria casi imposible su restauracién. No obstante,
diversos sectores publicos y privados refutaron tal informe, motivo que desemboco en la
conservacion de parte de la fachada del historico edificio.

Esta situacion marcd la entrada a una etapa de transicién que perdura hasta la
actualidad. En un primer momento la empresa Abasto S.A. comenz6 la construccion de
un shopping que contaria con estacionamiento, locales comerciales, salas
multifuncionales, cines y un supermercado; y que se acoplaria al viejo edificio del ex
mercado de Abasto'®. No obstante su ejecucion se interrumpié por problemas legales y
su consecucion, en lugar de concretarse fue mutando hasta incorporar como oferta
principal un hotel de lujo. Toda esta etapa coincidio con la apertura de locales nocturnos
(mencionados en el primer apartado de los resultados) que fueron disminuyendo
sensiblemente la dinamica social cotidiana y producen inconvenientes a los vecinos de
la zona. Una vez que se concrete la construccion de este emprendimiento, el devenir
inherente a sus actividades posiblemente provocard la implantacion de cambios de

caréacter estructural que conduciran a la pérdida de un area tradicional de San Miguel de

19°E] Concejo Deliberante aprob6 un proyecto en el que se preveia conservar el 50% del edificio.
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Este proceso, entonces, puede ser identificado como gentrificacion en el cual participan

diversos actores sociales. El Estado, representado por la Municipalidad de San Miguel

de Tucuman, actta en forma coordinada con aquellos grupos de caracter privado

comprometidos en la ejecucion del proyecto (construccion de un hotel internacional y

sus amenities). Pese a que este actor ha recibido severas criticas por parte de la opinion

publica, ha sostenido a lo largo del tiempo la gestion de estos cambios tendientes a
transformar la zona.

Por otra parte, la ejecucion de este proceso contd con la intervencién de dos grandes
actores sociales que integran el grupo de los actores privados. La empresa que inicié
ejecucion del proyecto fue Abasto S.A. y, posteriormente, la empresa que lo esta

concretando es Vizora Desarrollos Inmobiliarios. Esta Gltima cuenta con dos grandes

la

ejes de negocio. Por un lado lleva a cabo desarrollos inmobiliarios (gestiona de manera

integral nuevos proyectos de diversa envergadura y finalidad abarcando su disefio,
direccion, management, comercializacion, marketing y financiamiento) y, por el otro,
que se conoce como el restyling (implica la gestion del cambio de imagen,
remodelacion y reforma de proyectos ya existentes).

Finalmente, el ultimo grupo esta conformado, a su vez, por tres subgrupos de actores
sociales que forman parte de la comunidad en general. EI primero esté integrado por
los residentes de la zona que pertenecen a grupos con ingresos medios y bajos y que
viven alli desde gue ese sector de la ciudad fue urbanizado, y por residencias
estudiantiles muy econdmicas. El otro grupo esta integrado por aquellos trabajadores
que dependen de alguna manera de las actividades comerciales vinculadas al mercado
por sus usuarios cotidianos. El tercer grupo contempla a un flujo continuo de
estudiantes universitarios que asisten a la Facultad de Ciencias Naturales e Instituto

Miguel Lillo cuya ubicacion es inmediata al mercado.

Mercado del Norte

Las actividades comerciales de este mercado se vienen desarrollando de manera
sostenida desde su creacion. No obstante su infraestructura edilicia se ha ido
deteriorando con el paso del tiempo y en la actualidad es el centro de importantes
debates. Entre los afios 1991 y 1998 el mercado fue administrado por la Cooperativa
Mercado del Norte Limitada (CoMeNor) integrada por los puesteros. En ese afio,
mediante la ordenanza 2.815, la Direccion de Produccion, Abastecimiento y

Saneamiento Ambiental (Dipasa) de la Municipalidad de San Miguel de Tucuman se

lo

y
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comprometi6 a garantizar la continuidad del funcionamiento del mercado y le otorg6 a
sus puesteros su concesion por un plazo de 7 afios, con posibilidad de prorrogarlo por
otros 3 afios, comprometiéndolos a conformar un consorcio que se encargue de ejecutar
obras de mejoramiento. Asimismo, la Secretaria de Planeamiento Urbano debia elaborar
el proyecto de remodelacion del mercado. Finalmente ninguna de estas actividades se
concreto.

Posteriormente, en el afio 2008, los puesteros recibieron una intimacion de desalojo que
se basaba, principalmente, en el vencimiento de contratos y en la falta de mantenimiento
de los locales. En este contexto, la municipalidad demoli6 algunos puestos con el
objetivo de evitar su reapertura.

El municipio propuso como solucion equipar los precios de los alquileres internos con
los precios de los locales situados afuera del mercado con el propdsito de recaudar mas
dinero que seria destinado a elevar la calidad edilicia de los puestos. En definitiva
buscaba impulsar la creacion de un nuevo y moderno dentro comercial, proyecto que, a
su vez, también cambiaria el perfil de de los vendedores y consumidores.

Por el contrario los puesteros proponian elaborar, de manera conjunta con la
municipalidad, un plan de mejoramiento de la infraestructura ya que se reconocen
incapaces de competir en una licitacion con grandes empresas. Este mecanismo les
permitiria continuar sosteniendo el funcionamiento de 100 puestos y aproximadamente
400 lugares de trabajo, teniendo en cuenta que, ademas, el 70% de los productos que
comercializan provienen de pequefios productores de la Provincia. Estas negociaciones
tampoco alcanzaron a constituir un acuerdo entre las partes involucradas.

Finalmente, en el afio 2009 la Comision de Patrimonio Cultural de la Provincia (basada
en la ordenanza 1773/91 que establece al Mercado del Norte como Patrimonio de la
Ciudad) decreto6 que se respete este edificio y su actividad comercial fortaleciendo, de
esta manera, la posicion de los puesteros. Asimismo, mediante una iniciativa vecinal, se
recaudaron 80 mil firmas que apoyaron, y lo contintdan haciendo, las medidas de
resistencia de los puesteros.

Estos embates y retrocesos permanentes a lo largo de muchos afios han dado como
resultado el predominio de un proceso de contragentrificacion en el que participaron,
como ya se dijo, diversos actores sociales. En esta oportunidad el Estado también esta
representado por la Municipalidad de San Miguel de Tucuman que actda de manera
coordinada con empresas privadas que buscan implementar el proyecto del centro

comercial. No obstante la Comision de Patrimonio Cultural de la Provincia, que
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también es un 6rgano estatal, se opone deliberadamente a este proyecto, restando votos
para le ejecucion del proyecto. El grupo de los actores privados esté representado por
el grupo empresarial Inversiones y Representaciones S. A. (IRSA). Esta empresa ha
desarrollado una gran variedad de de emprendimientos inmobiliarios que implican la
adquisicién de propiedades para la construccién de edificios con el alquiler de oficinas y
otras propiedades , centros comerciales y actividades relacionadas con la financiacion al
consumo, la venta de inmuebles destinados a vivienda, hoteles de lujo, reservas de tierra
en zonas estratégicas y la inversién inmobiliaria en determinados activos fuera de la
Argentina. EI ultimo grupo esta, a su vez, integrado por dos subgrupos de actores
sociales que forman parte de la comunidad en general. El primero esta conformado por
los trabajadores y consumidores, principalmente de grupos con ingresos econémicos
medios y bajos y habitantes del interior de la provincia, que acuden asiduamente al
centro de la ciudad para realizar diversas actividades institucionales, bancarias,
comerciales, entre otras, y que concurren al mercado para resolver la comida del dia. El
otro grupo esta integrado por los residentes de la con un poder adquisitivo medio y
medio alto. La convivencia de ambos grupos Yy el uso diversificado de esta zona pone en

evidencia la heterogeneidad socio-econémica existente.

Reflexiones finales

Este trabajo representa una primera aproximacion a los procesos de gentrificacion y
contragentrificacion urbana acaecidos en el GSMT. Los resultados obtenidos implican
una primera instancia de analisis dando lugar al desarrollo de futuras investigaciones.
Los procesos de gentrificacion constituyen otro peldafio hacia la agudizacion de la
segregacion y fragmentacion socio-espacial que caracteriza al aglomerado GSMT en la
actualidad. Ponen en evidencia la existencia de nuevos procesos conflictivos existentes
entre diferentes sectores sociales que poseen intereses ampliamente divergentes.

Tal como plantean Janoschka y Casgrain (2010), la asociacion (y complicidad) entre la
administracion publica y los agentes inmobiliarios en el desarrollo de procesos de
gentrificacién, ponen en evidencia el interés de estos sectores por aplicar politicas
neoliberales en la ciudad. Como ocurre usualmente, el mercado aparece como la opcion
mas solida propuesta para superar los problemas urbanos, mientras que en realidad
deberia entendérselo como uno de los principales responsables de los estos problemas.
La gentrificacion, aunque encubierta en conceptos como renovacion o revitalizacion

urbana, debe ser considerada como un resultado politico deseado, cuya verdadera
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intencionalidad queda oculta. En este contexto la gentrificacion se convierte en un
atractivo mecanismo politico que, en consonancia con el resto de los recursos propios
del modelo dominante, busca seducir con propuestas de “desarrollo” que sélo aportan la
reproduccion de una imagen estereotipada. Imagenes que, la mayoria de las veces, van
en contra de las diversidades culturales y de los espacios de integracion que ain

sobreviven en las ciudades.
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