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RESUMEN

El presente trabajo forma parte del Proyecto “Ordenamiento Territorial del Ejido Municipal de la
Localidad de Roque Saenz Pefia, Chaco”, enmarcado en el Convenio entre el Municipio y la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo y en el Programa “Universidad en el Medio” de la

UNNE?Z.

Entre los objetivos definidos para el proyecto mencionado se considerd necesario conocer la
opinién de la poblacién para contribuir a la propuesta de lineamientos basicos para la
formulacién de un esquema de ordenamiento urbano ambiental y colaborar en la elaboracion,
discusion y aprobacion de un "Caédigo de Planeamiento Urbano Ambiental”, que permita regular

la ocupacidn y uso del territorio, sus mecanismos de gestion y actualizacion.

Como parte de su implementacién, se realiz6 un constante intercambio de informacion con
funcionarios municipales y actores sociales interesados en la problematica urbana. Se realizaron
relevamientos directos, talleres, consultas y reuniones de trabajo especificas con las distintas
representaciones comunitarias y corporativas. Dentro de estas actuaciones, nos interesa destacar
el resultado de la “Consulta Publica” a mas de 150 instituciones del medio con 204 encuestas
abiertas a la ciudadania donde se pudo obtener una variada opinion ciudadana, cuyos resultados

son presentados en esta ponencia.

! Acuerdo Especifico de Trabajo celebrado el 15/09/08. Ratificado por Ordenanza N° 6444 de la Municipalidad de
Pcia. Roque Saenz Pefia, Chaco; Avalado por Res. 484/08 Consejo Directivo de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo (FAU) Universidad Nacional del Nordeste (UNNE).
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La riqueza, precision y compromiso de la poblacion consultada estimula a perfeccionar este tipo
de procedimientos a fin de lograr un mayor grado de participacion en el proceso de Planificacion
Urbana Sustentable en una comunidad no muy habituada a esta practica de debate y concertacion

urbanistica.

INTRODUCCION

El Municipio de Presidencia Roque Saenz Pefia no escapa a la problematica socioeconémica de
la region, afectada por un sinnimero de factores exdgenos a los que se suman algunas cuestiones
propias de la administracion local, que no ha logrado materializar un desarrollo local méas
armonico y eficiente, acorde con el rol y la importancia que tiene la ciudad en la regién. Otras de
las limitaciones reconocidas son la escasa posibilidad de coordinacion y complementacion de
acciones entre el gobierno local y el provincial y sus organismos descentralizados, asi como con
el nacional, lo que se traduce en una limitada financiacion de actuaciones integrales y

participativas, sustentables en el tiempo en funcion de la demanda local.

Todo esto influy6 para que el Municipio, ain contando con propuestas técnicas, carezca de un
plan de ordenamiento que oriente su crecimiento urbano, prevea la localizacion de los principales
equipamientos —habitacionales, comerciales, industriales, de servicios, educativos, de salud, etc-,
asi como las obras de infraestructura basicas que motoricen un desarrollo necesario para una

ciudad de tales caracteristicas.

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL
1.1. ORDENACION DEL TERRITORIO

La importancia en la ordenacion del territorio radica en la contraposicion de un enfoque
planificado frente a la evolucién aleatoria, regida por las leyes del mercado y el juego de los

grupos de interés sobre el sistema territorial. Segin Gémez Orea®

sin reflexion y prevision de
futuro, el crecimiento espontaneo lleva a la aparicion de actividades desvinculadas del medio, a
su localizacién desordenada, a un comportamiento insolidario e insostenible a largo plazo y

provoca desequilibrio territorial, ocupacién y uso desordenado del suelo, degradacion

2 Gémez Orea, Domingo. Ordenacion del Territorio: una aproximacion desde el medio fisico. 1994.
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ambiental, destruccidén de recursos, externalidades de todo tipo, respecto de los cuales los

mecanismos de mercado resultan inoperantes, cuando no contraproducentes .

Dentro del proceso de planificacion debe considerase la sistematizacion ordenada de las tareas a
desarrollar para alcanzar los fines perseguidos, los recursos, los tiempos, los actores dentro del

mismo Y los posibles escenarios futuros.
Garcia Navarro®, determina algunos criterios de orientacién del proceso de planificacion:

= Consenso, complementacion y coordinacion de los intereses politico-administrativos,

sectoriales y locales (explotacion), medioambientales (conservacién) y publicos (disfrute).

» Mediacion. Integracion continuada de los conflictos existentes o previsibles que surjan del
tratamiento de la informacién recopilada y relativa al espacio natural, recursos y valores, otros
planes y politicas coincidentes y sectores afectados, con las soluciones planteadas y las

alternativas a las mismas.

» Réplica y consulta. Fundamentacién y argumentacion de las decisiones, desde el profundo

conocimiento de los recursos y de las circunstancias concurrentes.

= Monitorizacion y seguimiento del proceso. Elaboracion de un sistema iterativo de trabajo,
que permita el alcance progresivo de los objetivos, al tiempo que la reconsideracién o
correccion de las propuestas elaboradas, incorporando mecanismos o0 herramientas de

autocontrol.

= Desarrollo, como consecuencia de lo anterior, de las normas y programas de gestion que

habiliten la consecucion de los objetivos y administracion.

»= Mantenimiento de los principios perseguidos con la proteccion del espacio (conservacion,

restauracion y mejora de recursos naturales y valores culturales).

Estas premisas nos han permitido orientar las actuaciones que inicialmente se manifestaron
dispersas y que luego se fueron fundamentando en las principales inquietudes planteadas por la

comunidad interesada.

% Garcia Navarro, Justo. Planificacién y Gestion de Parques Naturales:;Conservacion Vs Disfrute? Universidad
Politécnica de Madrid. Departamento de Construccion y Vias Rurales. Ciudad Universitaria, s/n. 28040 — Madrid
(Espafa)



1.2. LAPARTICIPACION EN LA PLANIFICACION

Se define tradicionalmente al concepto de gestion como la accion de administrar; sin embargo,
hoy este concepto se asocia principalmente a las “formas de actuacién a emplear en la concrecion

de objetivos, programas o proyectos, mas que a la idea de gobernar o dirigir” (Fernandez. 2001).

Se verifican variables dentro del proceso de planificacion y gestion como los diferentes contextos
o fuerzas (economicas, politicas, sociales y culturales, tecnologicas, etc.) y los distintos actores,

que interacttan en el contexto y entre ellos, con objetivos comunes e individuales.

En los ultimos afios se comenzo6 a hablar de la Gestién Urbana Participativa, cuya modalidad
tiene por objetivo lograr el acuerdo de la comunidad respecto de decisiones sobre la ciudad. Con
esta perspectiva se fueron estructurando las consultas, talleres, encuestas y otras actividades que
se materializan en el transcurso de varios meses, en relacion a los ciclos politicos caracteristicos

que afectaron al Municipio de Presidencia Roque Saenz Pefia.

La participacion ciudadana como herramienta, también llamada democracia semidirecta®,
favorece el intercambio de conocimientos y valoracion de los problemas latentes, la aceptacion
mayoritaria de las acciones y su continuidad a través del tiempo y permite retroalimentar muchas

de las acciones locales de acuerdo a los resultados verificados.

Para la Fundacién Ambiente y Recursos Naturales °, la participacion ciudadana puede ser
entendida, desde un criterio amplio, como el involucramiento de los ciudadanos en los asuntos
publicos. Las constituciones mas modernas de los paises democraticos contienen herramientas
institucionales y juridicas cuyo objetivo es la inclusion de la ciudadania en el proceso de toma de

decisiones y el control de las politicas publicas, mas alla del voto.

La participacion sistematizada de la poblacion en el territorio, en cada una de las etapas del
proceso de planificacion, resulta de total importancia, tanto en lo que respecta a la formulacién de
planes, programas y proyectos -al aumentar las posibilidades del equipo planificador de elaborar

* Capriata, Laura. La participacion ciudadana, una misién imposible en la Argentina. Diario La Nacién. Marzo 2005
® FARN - Fundacién Ambiente y Recursos Naturales. Ciudad de Buenos Aires — Argentina. Disponible en

www.farn.org.ar


http://www.farn.org.ar/

soluciones satisfactorias para las aspiraciones comunitarias -, como asi también en etapas

posteriores de control y evaluacion de la gestion urbana en todos sus aspectos.”

La igualdad de oportunidades para participar de todas las etapas de la planificacion (formulacion,
implementacion, evaluacién, control, etc.) debe estar asegurada para todos los integrantes de la
comunidad involucrada y a través de mecanismos a institucionalizar, como el referéndum, las
comisiones mixtas entre la comunidad de base y la administracion municipal, la comision

vecinal, el concejo municipal, etc. (Gallino Yanzi, 2009)

1.3. ASPECTOS DE LA PARTICIPACION: OPINION DE LA POBLACION

Desde el punto de vista juridico, la participacion es un derecho en la medida de que exista
involucramiento que influya en las decisiones sobre la ciudad; es un deber, en cuanto a la
responsabilidad que implica participar en la construccion de la ciudad y finalmente es una
herramienta para el ejercicio de los deberes y derechos legitimos constitucionales.

De esta manera la participacion se convierte en un instrumento de inclusion social, que los

ciudadanos deben hacer efectiva, ejercida y respetada.

Mediante el trabajo que se expone en el presente documento, se pretendieron alcanzar algunos

beneficios que brinda o posibilitan los mecanismos de participacion, como ser:

- Conocer e incorporar la perspectiva, preocupaciones e iniciativas de la comunidad en el proceso
de planificacion.
- Alcanzar un compromiso reciproco entre la poblacién y el municipio, propiciando una gestién

eficaz y transparente de planes, programas y proyectos

- Potenciar la aceptacion general de las propuestas basadas en el trabajo colaborativo y los

CONSEeNs0s necesarios.

- Colaborar en la toma de decisiones municipales en torno a las distintos problemas de la ciudad,

mediante procesos regulares y continuos.

® Gallino Yanzi, Carlos A. (2009) “PLANIFICACION Y GESTION URBANA”. VOXLOCALIS. Revista Digital
Iberoamericana Municipalista. N°25.



2. LALOCALIDAD EN ESTUDIO

La localidad de Presidencia Roque Séenz Pefia es la segunda ciudad en importancia de la
Provincia del Chaco, cabecera del Departamento Comandante Fernandez. En el Censo 2001
(INDEC) se verifico una poblacion de 76.794 habitantes. Actualmente posee una cantidad de
84.442 habitantes aproximadamente (estimacion realizada por no contar con los datos urbanos del
Censo 2010) siendo de esta forma una de las ciudades méas pobladas de la region y municipio de

1° Categoria.

Se encuentra ubicada en el corazon del domo central de la Provincia del Chaco, zona rica en
recursos naturales y humanos, con una importante produccion agropecuaria. Conforma el centro
de un subsistema de asentamientos urbanos distribuidos con un cierto grado de racionalidad sobre
las zonas de mayor productividad absoluta y relativa de la Microregién N° 7’. Este subsistema se
ve sustentado basicamente por el sistema vial provincial que toma como ejes troncales de su
organizacion a las dos rutas nacionales que se cruzan en la localidad: la N° 16 y la N° 95,
compartiendo uno de los recorridos con el eje ferroviario Barranqueras — Sdenz Pefia — Metan —

Antofagasta y el otro vinculando las provincias de Formosa, Chaco y Santa Fe en sentido norte —
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Mapa de la Provincia del Chaco con la Ubicacion de la Ciudad de Presidencia Roque S&enz Pefia.

” Seguin la nueva clasificacién del Sistema Provincial de Planificacion, en 15 Unidades de Desarrollo Territorial.
Decreto N° 35/2009.



La ciudad ha sido afectada por un significativo proceso de urbanizacién, lo cual para una
provincia con base econémica predominantemente primaria pasa a tener un gran impacto. Este
crecimiento ha superado la capacidad de respuesta del Estado en lo referente a las necesidades de
equipamiento social e infraestructuras basicas, a pesar de que en distintas oportunidades se
realizaron estudios y propuestas integrales tendientes a prever las demandas, especialmente de los

sectores de poblacion més necesitada®.

De esta manera, Sdenz Pefia capitaliza un subsistema central donde se complementa con
subcentros regionales como Villa Angela, Charata, Las Brefias, Quitilipi, Machagai y Castelli,
que a su vez se rodean de otras localidades proveedoras de bienes y servicios, lo que permite

conformar una eficiente red de asentamientos complementarios entre si.

Es interesante comprobar en el mapa elaborado para el Estudio del Sistema Urbano de la
Provincia del Chaco, la forma en que esta ciudad hegemoniza la localizacion de los centros

urbanos y el desarrollo del domo central provincial.

2.1. ORIGEN Y EVOLUCION HISTORICA?®

La ciudad de Presidencia Roque Saenz Pefia fue Fundada en 1912 sobre la linea, en construccion,
del ferrocarril Barranqueras — Metan, en el centro de la Provincia del Chaco. Concebida como
punto estratégico de integracién con Bolivia, rapidamente se convirtié en centro de acopio de
produccion primaria y polo productivo regional, primero de explotaciéon forestal y taninera y

luego del algodon.

Su casco fundacional, abarcaba en el afio 1915 un damero de 13 por 16 manzanas a partir de las
vias del ferrocarril hacia el nordeste; ocupadas por grandes solares. Entre 1915 y 1939

aproximadamente comienza un proceso de densificacion de la ciudad y de ocupacién de terrenos

® Se destacan algunos trabajos significativos como: el “Plan de Ordenamiento Ambiental de Presidencia Roque
Saenz Pefia y su Area de Influencia”, formulado por convenio entre la Subsecretaria de Medio Ambiente de la
Nacién, el Gobierno de la Provincia del Chaco y el Municipio de P. R. Saenz Pefia, 1979 — 1983; y del “Plan
Director Linea Tapenaga”, Consultor: Ingeniero Carlos A. Depettris para la SUCCE y Gobierno de la Provincia del
Chaco, Julio 1995.

% Informacién basada en el trabajo realizado por el equipo del IPUR: “Evolucién del uso del suelo urbano: el caso de

Presidencia Roque S&enz Pefa, provincia del Chaco”. Caric Petrovic, Juana; Scornik, Carlos O.; Borges, Julio Cesar.
4° Seminario sobre Politicas Urbanas, Gestion Territorial y Ambiental para el Desarrollo Local. Universidad
Nacional del Nordeste, Facultad de Arquitectura y Urbanismo. Instituto de Planeamiento Urbano y Regional, Brian
Alejandro Thomson. Resistencia, 3 y 4 de junio de 2011.



hacia el sudoeste, transponiendo las vias del ferrocarril, hasta entonces grandes parcelas

utilizadas para acopio o transformacion de la materia prima.

Con el correr de los afios el caracter estratégico de Presidencia Roque Séenz Pefia, se fue
fortaleciendo al constituirse en enclave de vias ferroviarias y rutas y la ciudad fue creciendo de
manera concéntrica hacia las areas rurales, demorandose solo por algunos accidentes geograficos

y barreras urbanas antropicas.

La ocupacion del territorio hacia 2008 muestra el fuerte proceso de expansion de las ultimas
décadas, profundizando el modelo de crecimiento concéntrico, con inversiones en materia de
viviendas — planes oficiales - , especialmente hacia el Norte y Oeste y actualmente también hacia
el sur, superando la Ruta Nacional N° 16.

El proceso se fortalece hacia la zona Este, que va manifestando una importante vocacion
industrial y de grandes equipamientos en areas de la Ruta Nacional N° 95, al igual que al Sur
sobre la Ruta Nacional N° 16. En el primer caso, la reciente habilitacion del Parque Industrial de
la Ciudad y las expectativas de importantes inversiones, hacen prever el fortalecimiento de estas
tendencias. En los siguientes graficos se aprecian las formas que fue adquiriendo el nucleo

urbano desde esa etapa inicial.

e —
- .
L ek
1912 1939 2008

Evolucién de la Expansion Urbana de Presidencia Roque Saenz Pefia
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el municipio.

3. CONSULTA PUBLICA

Dentro de las diversas actividades desarrolladas en relacion al reconocimiento de los principales
problemas urbanos y sus potencialidades, se propuso la realizacion de un Consulta Publica

dirigida a obtener la opinion de la gente en relacion a: los problemas urbanos que consideran mas
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importantes en el ejido municipal de Pcia. Roque Saenz Pefia; los principales problemas en el
barrio donde viven; como cree la poblacion que se podria encarar la solucion de esos problemas;
qué les gustaria que se haga para mejorar la ciudad; en qué temas podrian colaborar y por ultimo,
sobre el tema especifico de residuos sélidos urbanos: si seria factible reciclar la basura y, si asi

fuera, si estarian dispuestos a realizar la separacion previa.

El objetivo principal de plantear la Consulta Publica, fue conocer la opinion de la poblacion de
manera de contribuir a la propuesta de lineamientos basicos para la formulacion de un esquema
de ordenamiento urbano ambiental para el ejido municipal, asi como colaborar en la elaboracion,
discusion y aprobacion de un "Codigo de Planeamiento Urbano Ambiental”, que permita regular
la ocupacion y uso del territorio municipal y sus mecanismos de gestion, monitoreo y

actualizacion.

En cuanto a las estrategias utilizadas para la investigacion, se realizé un constante intercambio de
informacion, de métodos y técnicas apropiadas con los funcionarios municipales y con actores
sociales interesados en la problematica urbana. Se realizaron relevamientos directos, talleres,
consultas y reuniones de trabajo con las distintas representaciones comunitarias y corporativas,
para luego someter las propuestas a consideracion de los Departamentos Ejecutivo y Legislativo

Municipal para su debate y aprobacion.

Se disefiaron cuestionarios de preguntas abiertas, consultandose a 150 instituciones publicas y
privadas. Las mismas fueron llevadas adelante por encuestadores de la localidad debidamente

capacitados a tal fin, siendo el resultado de 204 encuestas realizadas.

El cuestionario consistio en 6 preguntas formuladas de manera de otorgar el mayor margen de
libertad posible en las respuestas, de modo de no influir en ellas, hecho que resulta muy
estimulante pero que dificultd su procesamiento. No obstante ello, se ha registrado un riquisimo
bagaje de respuestas con problemas, iniciativas, propuestas y compromisos de la gente, lo que
brinda a funcionarios y autoridades locales la oportunidad de realizar un pormenorizado analisis
de las inquietudes y expectativas de la ciudadania.

Lo cierto es que de todos los problemas presentados muchos de ellos van dirigidos y
corresponden a las incumbencias del municipio, tal es el caso por ejemplo, del transito, las calles
deterioradas, el alumbrado publico, el riego, la higiene urbana, los baldios, la recolecciéon de

residuos, la planificacion, el estacionamiento, la sefializacion, el arbolado urbano, el control de



venta de alcohol a menores, los seméforos, las veredas, los animales sueltos. Pero también hay
otros temas muy importantes que preocupan a la gente y que escapan a la jurisdiccion municipal,
como por ejemplo la falta de agua corriente y cloacas, la inseguridad, el control policial, la falta
de equipamientos sociales, la pobreza, la droga y la delincuencia, entre otros, los que también
deberan ser reconocidos a nivel municipal y canalizados en tiempo y forma a las entidades

responsables para el abordaje de los reclamos ciudadanos.

4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El anélisis que se presenta pretende contribuir en la generacion de un proceso de Planificacion
Urbana en un Municipio donde este tipo de procedimientos es poco frecuente y por lo tanto exige

un mayor grado de concientizacién y participacion.

La opinion de la poblacion en todo proceso de ordenamiento urbano permite focalizar las
cuestiones mas latentes de los ciudadanos e incorporarlas a las diferente politicas, estrategias y

fases de la planificacién municipal.

En cuanto a los resultados especificos de la consulta pablica, se sefialan a continuacion alguno de

los principales:

1. El siguiente grafico es indicativo de los problemas urbanos mas importantes en el
ejido municipal que destacaron los encuestados. ElI 33% sefiala que el problema maés
importante responde al transito urbano, mientras que seguido en cantidad de respuestas, el
14% considera que lo es la falta de agua potable; el 12,74% sefiald las calles deterioradas
y el 12,25% la inseguridad; el 11,76% sefiala los problemas de servicio publico como
alumbrado, riego de calles, etc.; la limpieza de la ciudad y el conflicto que generan los
conductores de motocicletas ascienden a un 6,86%; otros problemas reiterados son el
incumplimiento de las ordenanzas municipales en el transito y las actividades

comerciales, la falta de desaguies, calles asfaltadas y enripiadas, entre otros.

10



mEl transito.

m Falta de agua corriente en algunos barrios.

m Calles deterioradas.

® La inseguridad (falta control policial).

m Falta de servicio puablico (alumbrado, riego de

calles, etc).

W La limpieza dela ciudad {calles v veredas).

= Mal manejo de motocicletas (Control).

m Que se hagan cumplir las Ordenanzas Municipales
v las Leyes para el ordenamiento del transito y

actividades comerciales.
Salida del agua de cordones y cunetas

{desagiies), asfalto y ripio.

m Poca educacion vial.

2. En cuanto a los principales problematicas detectados a escala barrial, los resultados
obtenidos son los siguientes: las calles en mal estado, la falta de agua y el alumbrado
publico recogen las principales preocupaciones de la gente, sumando un porcentaje de
casi el 10%, ya que las problematicas se especifican y diversifican hasta contar con mas

de 50 temas y sus derivados.

m Calles en mal
estado, deterioradas
m Falta agua potable
m Falta alumbrado puablico
® Limpieza terrenos baldios

® Riego de calles de tierra

H Limpieza de veredas

m Seguridad.

= Arreglo de las calles ripiadas

Cuneteo y limpieza delas calles
de tierra.
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3. Ante la consulta de como se podria encarar la solucion de esos problemas

identificados, una gran cantidad de ciudadanos considera que es necesario un trabajo
conjunto entre el municipio y la poblacion, siendo otras respuestas reiteradas las

necesidad de concientizacion y educacion vecinal, la aplicacion de multas y normativas.

® Trabajando en conjunto (municipioy
vecinos)

M Los encargados municipales tendrian
que recorrer los distintos barrios de la
ciudad e ir arreglando los problemas

ue encuentren i
m Concientizacion de vecinos

W Con aplicacion de multas

m Asumiendo las autoridades el
compromiso de mejorar la ciudad

m Ser mas exigentes en el control de las
Ordenanzas y aplicar Cédigo de Faltas

Buen funcionamiento de las comisiones
barriales

En cuanto a la priorizacién de acciones en la ciudad, se destacan temas de la limpieza y
parquizacion urbana, siguiéndoles la necesidad de méas lugares de recreacion y la
reparacion del espacio publico deteriorado.

El compromiso de los actores se ve reflejado al responder a la pregunta de si podria
colaborar en algun tema especifico. En un gran porcentaje estan abiertos a lo que sea
necesario, pero son pocos los casos donde se indica taxativamente el interés,
verificandose un bajo porcentaje de encuestados que delegan al municipio toda
responsabilidad.

Finalmente se realizd la consulta sobre una temética especifica y de latente preocupacion
en el municipio: la basura. El 51% sefiala estar dispuesto a realizar reciclado y separacién
domiciliaria de la basura. Otros argumentan falta de espacio o conocimiento, pero buena
predisposicion ante todo.

Se han contabilizado mas de 140 inquietudes planteadas por la ciudadania, conformando

un espectro muy variado y completo de los temas mas sensibles que los afectan.
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5. ALGUNAS REFLEXIONES

Las encuestas publicas y otras consultas han sido realizadas con el objeto de involucrar a todos
los ciudadanos de Presidencia Roque Saenz Pefia, incluyendo a organizaciones no
gubernamentales (ONG), clubes, escuelas, colectividades, y otras instituciones locales, con el
proposito de identificar los principales problemas y sus posibles soluciones, trabajando en

sociedad (“working in partnership”) con la ciudadania.

El andlisis permitio registrar una visién compartida del futuro para la elaboracion del Cédigo de
Planificacion y su propuesta de Zonificacion como un primer paso para ordenar y plasmar las

aspiraciones comunitarias sobre la ciudad.

Es evidente que las inquietudes planteadas por la ciudadania constituyen, en buena medida, parte
de las incumbencias que la Constitucidn asigna al gobierno local, pero no es menos importante la
cantidad de problemas que escapan a su responsabilidad e involucran a otros estadios de
gobierno: desempleo, educacion, salud, seguridad, provision de agua y cloacas, energia eléctrica,
entre otros.

Un conjunto de herramientas y técnicas que fueron ofrecidas al municipio y la comunidad, basada

principalmente en “la visién de los ciudadanos"'

, podrian constituir el inicio de un proceso
innovador para esta regién, donde se considera la participacion publica como un factor clave para
la practica de la planificacion urbana y donde no hay suficiente experiencia en este tipo de

ejercicios participativos.

De acuerdo con las inquietudes planteadas por la comunidad, la gente estard en condiciones de
llevar a cabo otras medidas, con el objeto de desarrollar estrategias de planificacion y gestion, asi
como trabajar en asociacion afectiva entre las partes involucradas: gobierno local- actividad
privada- ONG.

Lo que ha quedado claro en el proceso abordado es que la comunidad saenzpefiense esta avida de

opinar, participar y debatir sobre sus propia ciudad y que con las consultas efectuadas se abre un

1% scornik, Carlos O.; Schneider Valeria. 2009. “Planning with community vision of Fontana”. 43th World Congress
organizado por la Asociacion Internacional de Planificadores Urbanos y Regionales - ISOCARP: “Urban Trialogues.
Co-productive ways to relate visioning and strategic urban proyects”. ISBN 978-90-75524-54-3. Amberes - Bélgica,
23 de septiembre de 2007.

13



camino

locales.

de gestion participativa que deberia ser potenciado a la brevedad por las autoridades
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