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RESUMO

O presente trabalho traz uma analise econémica do municipio de Panambi/RS,
dentro da perspectiva do Arranjo Produtivo Local metal mecénico Pds-colheita
Panambi/Condor como fator fomentador para o empreendedorismo local. A soma de
esforgos, agbes conjuntas e formagdo de parcerias podem ser vistos como fatores
fundamentais ao desenvolvimento de organizacdes que se unem na formacdo de um
arranjo produtivo. Essa unido resulta no aumento da competitividade individual, e do
grupo, que envolve empresas privadas, instituicdes de ensino e entidades publicas.
Assim, tem-se um entendimento de conceitos e definicbes importantes que envolvem
assuntos como, empreendedorismo, APLs e seus agentes publicos e privados. O APL
constituido nos municipios de Panambi e Condor € a maior concentracdo industrial
voltada para equipamentos de secagem, armazenamento e transporte de gréos do Brasil,
atraindo olhares de todo o pais uma vez que o municipio de Panambi é atualmente
considerado como 3° p6lo metal mecéanico do Estado do RS, Brasil. Depois, tém-se 0s
procedimentos metodoldgicos que norteiam o trabalho, dando orientagdo para se atingir
0s objetivos do estudo. Ainda, se apresenta o diagndstico, o resultado da aplicacdo das
ferramentas de coleta de dados, seguido da analise dos mesmos, 0 que proporciona
respostas aos objetivos previamente definidos.

Palavras-chave: Arranjo Produtivo Local, Competitividade;

Empreendedorismo; Metal Mecanico.
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1. Aspectos Gerais

Em pleno século XXI o avanco econémico faz surgir a cada dia, inmeras
novas empresas, empreendedores na busca pelo sucesso de uma ideia. Em contrapartida
muitas outras empresas fecham as portas, seja por falta de habilidades administrativas,

capacidade de marketing ou recursos financeiros, etc.

Nesse contexto, destaca-se 0 municipio de Panambi/RS, referéncia nacional na
producdo de pecas e equipamentos para a industria de maquinas agropecuarias e
veiculos automotores e armazenamento e secagem de grdos. Esse aglomerado de
indUstrias constitui o maior Arranjo Produtivo Local (APL) no ramo de produtos pds-

colheita do pais.

Com cerca de 40 mil habitantes, o municipio também é conhecido como
Cidade das Méaquinas, possui um centro industrial de reconhecida importancia,
recebendo o titulo de 3° Polo Metal Mecénico do Estado do Rio Grande do Sul. A
grande concentragdo de industrias, de pequeno, médio e grande porte o torna referéncia
nacional na producdo de pecas e equipamentos para a industria de maquinas

agropecuarias e veiculos automotores e armazenamento e secagem de graos.

De pronto, sabe-se que o crescimento acelerado da indUstria no municipio de
Panambi, esta intimamente ligado ao processo de especializagcdo. O municipio torna-se
notavel por possuir um sistema educacional bem estruturado, abrangendo universidades,
escolas técnicas e profissionalizantes que somado ao forte investimento por parte das
industrias na formacéo de seus colaboradores, esta focado na inovacéo tecnoldgica e no

empreendedorismo.

E importante salientar a representatividade do empreendedorismo no
desenvolvimento econdmico de uma nagdo, de um estado ou municipio. Voltado, dentre
outro motivos, a subsidiar empreendedores da cidade de Panambi/RS, este trabalho
aponta caminhos para desenvolver oportunidades empreendedoras no ambito do APL,

alavancando o potencial econémico de Panambi e regido.



O objetivo geral do trabalho visa analisar a viabilidade da atracdo de novos
empreendimentos voltados para a &rea metal mecénica, levando-se em consideragdo o

APL deste segmento econdémico, presente no municipio de Panambi/RS.

Enquanto isso, os objetivos especificos buscaram (a) identificar as principais
dificuldades na obten¢do de materiais e prestacdo de servicos das empresas que compde
0 APL existente em Panambi/RS. Junto a isso, forma (b) analisadas as interpretacdes
por parte dos agentes publicos e sociais frente ao APL local e sobre como eles
percebiam a necessidade de atracdo de novos empreendimentos para o segmento metal-
mecanico. Por ultimo, foram (c) prospectados os setores que correspondiam a realidade
do APL, para que nestes, sejam introduzidos novos empreendimentos na area metal

mecanica do municipio de Panambi/RS.

Panambi/RS oferece um ambiente propicio ao empreendedorismo, seja pela
cultura empreendedora ou pelo desenvolvimento econémico em ampla expansdo. O
estudo da interface metal mecéanica do municipio permite identificar oportunidades que
oferecem respaldo ao interesse do graduando em entender e fomentar o
empreendedorismo nesse segmento econdmico. Ainda, a absorcao das informacgoes
pertinentes ao estudo leva a uma analise socioecondmica do municipio, o que contribui

com a profissdo de administrador.

Em um segundo momento, o trabalho visa contribuir com o desenvolvimento
do municipio de Panambi/RS, uma vez que faz um diagnostico de empresas metal
mecanicas no que se refere a terceirizacao de servicos ou fornecimento de recursos,
proporcionando assim oportunidades de introducao de novos empreendimentos
vinculados ao setor.Visa também fornecer dados importantes as empresas, a
universidade, a futuros estudos académicos e & populagdo em geral, incentivando a
geracdo de novas ideias e opinides, visto que o tema em questdo traz originalidade e

inventividade do ponto de vista académico.



2. Referencial Tedrico

O referencial tedrico traz a revisao da literatura, apresenta estudos realizados
por autores reconhecidos, sobre o tema em questdo. Traz o embasamento tedrico
vinculado a questdo de estudo abordando assuntos ligados ao empreendedorismo e
APLs, instituicbes de ensino e administracdo publica no desenvolvimento e fomento dos
APLs.

2.1 Empreendedorismo

Empreendedores podem ser encontrados em diversas areas e profissoes,
educacédo, medicina, pesquisa, direito, entre outras, ou seja, em diversas culturas
organizacionais. Essa defini¢do é reforcada por Dolabela (1999), que afirma; “O
empreendedorismo é um fenémeno cultural, ou seja, empreendedores nascem por

influéncia do meio em que vivem”.

Por sua vez, Gongalves (2003), complementa, afirmando que a inspiracdo que
0s novos empreendedores encontram em empresas que nasceram literalmente na
garagem, 0s ajuda a vencer o primeiro obstaculo do preconceito, que o préprio

empreendedor carrega, de que o dinheiro seja condi¢do essencial para a vitoria.

O empreendedor vé a mudanga como norma e como sendo sadia. Geralmente,
ele ndo provoca a mudanca por si mesmo. Mas, isto define o empreendedor e 0
empreendimento, o empreendedor sempre esta buscando a mudanca, reage a ela, e a

explora como sendo uma oportunidade. (DRUCKER, 1987)
2.2 Arranjos Produtivos Locais - APLs

Arranjos produtivos Locais sdo aglomeracdes territoriais de agentes
econbmicos, politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de atividades
econbmicas — que apresentam vinculos mesmo que insipientes. Geralmente envolvem a
participacao e interacdo de empresas — que podem ser desde produtoras de bens e
servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria
e servicos, comercializadoras, clientes, entre outras — e sua variedade, formas de
representacdo e associagdo. Incluem também diversas organiza¢des publicas e privadas

voltadas para: formacdo e capacitagdo de recursos humanos, como escola técnica e



universidade, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, politica, promocao e
financiamento. (REDESIST, 2003)

Regazzi (2011) acredita que a cooperacao € uma nova cultura que podera
revolucionar os negdcios. Na série empreendimentos coletivos existem alguns modelos
de unido de esforcos que direcionam para a utilizacdo da estratégia de ampliar, de forma
inovadora, a competitividade dos empreendedores individuais das micro e pequenas
empresas de pequeno porte. Observa-se ainda que trés pré-requisitos basicos devem ser

levados em consideracdo para a caracterizacdo de um arranjo produtivo:
- Escala (n° de empresas/empreendedores, valor da producéo etc.).
- Importéncia relativa (variaveis microrregionais/estaduais/nacionais).

- Contiguidade territorial (associada a proximidade fisica e/ou facilidade de

contatos entre seus agentes).

Os APLs geram interrelacGes tangiveis, oportunidades para compartilhar
atividades na cadeia de valor entre unidades empresariais relacionadas. Estas inter-

relagdes resultam em vantagens competitivas.

Para tanto, entende-se que sdo necessarias as Institui¢cbes de Ensino e as
Entidades Publicas que possuem um papel essencial no desenvolvimento econdmico e
social dos APLs. Por isso, de pronto verifica-se que a educacao tem se mostrado
fundamental para o desenvolvimento dos paises. Schwartzman (1993) afirma que o
principal requisito para “compartilhar patrimonio cientifico e tecnologico existente no
primeiro mundo é a capacidade social dos paises que é essencialmente, uma questao de

educacéo e de capacitacéo cientifica e tecnologica".

Belluzo (2009) salienta que o sistema educacional vé-se confrontado com
requisitos cada vez mais elevados ao nivel da criatividade, da aplicacéo e disseminagdo
da informacéo, da transferéncia e adaptacdo de conhecimentos a novas situages

socialmente relevantes e/ou exigentes, susceptiveis de ocorrer ao longo da vida.

O Brasil apresenta significativas concentracdes espaciais de PMEs, formando
0s chamados APLs, tanto em regiGes mais industrializadas quanto em regides menos

desenvolvidas, em setores tradicionais e em setores de alta tecnologia.



O poder publico interfere diretamente no APL. Crocco (2005) define que a
descentralizacdo, federalismo fiscal e autonomia de governos subnacionais sdo pontos
fundamentais na articulacéo de politicas de desenvolvimento regional no Brasil. Dessa
forma, o financiamento do desenvolvimento regional encontra na distribuicdo dos
recursos tributarios e na autonomia dos entes federativos condi¢des fundamentais para o

Seu Sucesso.

Questdes como a descentralizagcdo administrativa-fiscal-financeira entre as
instancias de governo, a descentralizacdo produtiva-organizacional ocorrida no setor
privado e o acirramento da concorréncia devido ao ambiente econdmico aberto tém
criado forte necessidade de se promover em nivel local um processo de aprendizagem.
Pode-se afirmar que isto vem acontecendo de maneira continua e interativa entre 0s
trabalhadores, entre estes e as empresas e entre 0s dois conjuntos e as institui¢cdes

publicas e privadas.

Uma vez finalizada a exposi¢ao do embasamento tedrico, o qual intentou expor
de maneira mais aprofundada a relevancia de um APL e seu papel para o
desenvolvimento econdmico e social, parte-se agora para a definicdo dos procedimentos

metodolégicos que foram adotados para o presente estudo.

3. Metodologia

Este topico é destinado a explicitar o caminho metodolédgico que norteou o
estudo. Deste modo, segundo Vergara (2004), a pesquisa pode ser classificada quanto
aos fins e quanto aos meios. Desta forma, quanto aos fins este estudo classifica-se como
uma pesquisa descritiva e exploratoria, e quanto aos meios, classifica-se como pesquisa

de campo e estudo de caso

Enquanto isso, o universo amostral nesse estudo pode ser considerado como
amostragem por conglomerados. Para verificar a importancia do APL Pds-Colheita em
Panambi e Condor, o0s sujeitos da pesquisa deste trabalho foram o Secretéario da
Agricultura, Industria e Comércio de Panambi/RS, Sr. Julio Goergen e o Pro-reitor da
Universidade Regional do Noroeste do Estado do RS — Unijui — campus Panambi, Sr.

Nelson Thesing. Além destes, o coordenador do Servigo Nacional de Aprendizagem



Industrial do Rio Grande do Sul (SENAI-RS), Rogério de Bairros e o consultor no ramo

metal-mecéanico do APL Pos-colheita Panambi/Condor Hugo Hartemink.

Também os Administradores ou representantes de trés empresas participantes
do APL Pos-Colheita Panambi/Condor, Hardi Reinke, sécio presidente da Empresa
Reinke& Cia. Ltda., Paulo Fornel, responsavel pelo apoio técnico em termometria e
automacdo do Grupo Fockink e Jose Juscelino dos Santos, supervisor de programacao
da empresa SAUR Equipamentos SA.

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados foi aplicado um
questionario aos sujeitos da pesquisa. Com base nas informac6es obtidas no
questionario e no embasamento tedrico coletado nas bibliografias, buscou-se responder
ao problema em questdo, comparando a teoria com a pratica dentro da perspectiva do
APL Péds-colheita metal mecanico Panambi/Condor. A resposta aos objetivos propostos

esta definida conforme sintese exposta a seguir.

4. Resultados da Pesquisa

Fundado em 2003, por iniciativa do SEBRAE, o APL Pds-Colheita metal
mecanico Panambi/Condor visa ser referéncia internacional em inovacao e tecnologia
no fornecimento de bens e servigos. Para isso busca aumentar a competitividade da
industria local, a partir do incremento de novas tecnologias, da adequacao da

infraestrutura, da capacitacdo profissional e de Pesquisa e Desenvolvimento.

A grande concentracdo de empresas fornecedoras de equipamentos para
recepcdo, limpeza, secagem, movimentacao e armazenagem de graos no Brasil,
encontra-se em dois municipios da Regido Noroeste do estado do RS — Panambi e
Condor. Nesse universo de cinquenta mil habitantes cerca de 80 empresas de mais
variados portes, desenvolvem, fabricam e montam equipamentos e instalagcdes no Brasil

€ no mundo.

Uma analise interna do APL permite observar fatores importantes que
contribuem para o desenvolvimento do arranjo e do empreendedorismo local, assim
como fatores negativos que geram desafios a serem superados. Para um melhor
entendimento dos resultados da pesquisa, apresentam-se 0s pontos relevantes da analise
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dos dados por meio de quadros, para um entendimento mais claro dos objetivos do

presente trabalho. As informag6es nos quadros compreendem um entendimento das

definicBes dos sujeitos da pesquisa, proposicao de estratégias de fomento propostas

pelos autores com base nos estudos realizados, propostas de estudos futuros e a relacéo

dos objetivos com os resultados alcangados.

A andlise das principais observagdes dos agentes da pesquisa identifica

inimeras fraquezas, ou oportunidades de melhoria, presentes no ambiente do APL Pés-

colheita. A partir disso, sdo propostas estratégias, as quais, se uma vez acatadas e

adotadas, poderdo ser capazes de suprir em parte as necessidades do APL. Tais

estratégias compreendem a melhor aplicagdo de politicas publicas, inciativas das

instituicdes de ensino junto as empresas do APL para desenvolver competéncias, e

fomento a cooperacdo e integracao, etc.

Quadro 1 — Sintese do Contexto Social e de Ensino do APL Pés-colheita

Agente Social

Sintese e OpiniBes

Estratégias Propostas
pelos Autores

Julio Goergen,
Secretario da
Agricultura,
IndUstria e Comércio
de Panambi/RS.

“O municipio tem a fungdo de
apoiador”

“ndo possui nenhuma estratégia
especifica”

“segmento diretamente vinculado
ao agronegdcio do pais onde ha
caréncia de armazenagem”

“falta de estimulo e oferta de
recursos para financiamento dos
produtos do APL”

- Criacdo de politicas
locais para a promocao da
atividade produtiva do
arranjo e de solucdes e
servigos financeiros
(financiamentos);

- Estimular politicas
publicas de tributos,
desburocratizacédo e
incentivos fiscais;

- Integracgdo entre os entes
federados (municipios,
Estados e Uni&o).

Nelson Thesing Pro-
reitor da Unijui
campus
Panambi/RS.

“solidas parcerias, no campo de
pesquisa, prestacao de servigos e
controle tecnologico™

“qualificagdo profissional com
exceléncia técnica e consciéncia
critica”

“desenvolvimento do espirito
empreendedor”

“area financeira ndo acompanha

- Criar parcerias
envolvendo centros
tecnoldgicos, instituicdes
de ensino e empresas do
APL;

- Criar uma cultura da
inovacao e da propriedade
intelectual;

Continua...




o grau de exigéncia”

’

“presenga de uma incubadora’

- Intensificar a aplicagédo
da incubadora
tecnoldgica;

- Desenvolver agdes junto
as empresas
oportunizando aplicar a
teoria na pratica
(estagios).

Rogério de Bairros,
Coordenador do
Senai-Panambi/RS,

“participagdo nas reunioes e
seminarios”

“propostas aos projetos do APL”
“qualifica¢do profissional”

“atrai os “olhos” do estado e do
pais oportunizando subsidios e
incentivos”’

“baixa participagdo das
empresas”

“deficiéncias na cadeia
produtiva”

- Intensificar a aplicagédo
de projetos como menores
aprendizes;

- Identificar agdes
estimulantes ao
empreendedorismo local;

- Definir estratégias
diretamente voltadas ao
APL.

Hugo Hartemink,
Executivo do APL
Pés-colheita
Panambi/Condor/RS.

“Quase ndo existe iniciativa dos
proprios agentes publicos”

“Seria importante a atragdo de
novas industrias para o APL”

“ndo existe uma atuagdo forte das
Associacdes de Classe e
municipio”

- Incentivar a cultura da
cooperacdo e do
empreender coletivo;

- Criar acdes de
marketing, valorizando a
cultura e a identidade
local.

Fonte: Pesquisa 2011.

O APL conta atualmente com o apoio e compromisso de diversas entidades,

que de uma forma ou outra contribuem para o desenvolvimento do arranjo produtivo e

da regido.

A prefeitura municipal de Panambi/RS, desde a formagdo do APL Pos-colheita,

vem prestando apoio as atividades desenvolvidas nesse meio, exercendo a fungéo de

apoiador nos eventos promovidos pelo APL. Embora o desenvolvimento regional, que

segundo Crocco (2005), envolve o apoio, o financiamento do poder publico, a

adequacao na distribuicédo dos recursos tributarios e dos mecanismos fiscais, percebe-se

pouca iniciativa dos agentes publicos frente ao APL, o que mostra um dado negativo.




Isto porque as instituicdes de apoio ndo possuem estratégias de fomento especificas ao
APL, apenas ac¢0es e atividade que de um modo geral afetam o arranjo produtivo e todos

0s demais segmentos.

A Unijui — Campus de Panambi exerce a fungéo de capacitacao e
desenvolvimento humano, assumindo o compromisso com o desenvolvimento regional,
a partir da insercdo social mantendo solidas parcerias no campo de pesquisa, prestacdo
de servicos e controle tecnoldgico. Assim como na Universidade, a educagédo
profissionalizante aponta a participacdo do Centro de Educacéo Profissional -SENALI,
ndo apenas na qualidade de profissionalizacdo, como também na atuacdo em reunides e
seminarios, e elaboracdo de propostas aos projetos do APL, e a prestacdo de servicos de

eletro erosao.

Outro fator fundamental, que reforca a importancia do APL, € que o0 ambiente
onde 0 mesmo estéa inserido, é propicio a inovagdo e ao empreendedorismo local.
Segundo os sujeitos da pesquisa, embora possua um enorme campo inovativo, o APL
Pds-colheita enfrenta barreias como a baixa participacao e a disponibilidade de recursos

financeiros.

Com o intuito de reduzir os riscos de um novo negocio, Regazzi (2011) aponta
0 uso das incubadoras para desenvolver o empreendedor e sua empresa, uma vez que as
atividades desenvolvidas nesse meio tendem a aumentar as chances de sobrevivéncia no
mercado, tornando-a competitiva. Atualmente a regido conta com a presenca da
incubadora tecnologica da Unijui, que ha anos vem desenvolvendo o empreendedorismo
na regido. Junto a estratégias destinadas ao poder publico e do sistema educacional do
APL, é importante definir estratégias para a iniciativa privada (quadro 2).
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Quadro 2 — Sintese do Contexto Privado do APL Pos-colheita

Agente Privado

Sintese e Opinides

Estratégias Propostas
pelos Autores

Hardi Reinke,
Socio Presidente
da Empresa
Reinke e Cia.
Ltda.

“Momento muito favoravel na
economia”

“fabricantes de equipamentos para
armazenagem de gréos, nao
conseguem acompanhar esse ritmo
de crescimento”.

“personalizamos nossos
equipamentos, entrega e
atendimento”.

“dificuldades no fornecimento de
servigos especiais”

“precisamos nos unir e buscar
Jjuntos solugoes”

“Com um marketing bem elaborado,
a regido fica conhecida”

“uma fatia de funcionarios na nossa
empresa que ainda ndo possuem o
1° grau completo”

Paulo Fornel
responsavel pelo
apoio técnico em
termometria e
automacao do
Grupo Fockink

“Hoje a Fockink esta muito bem
situada em relacdo a economia’”

“dificuldades encontradas pela
empresa hoje, relacionadas ao
prazo de entrega dos fornecedores”
“APL (...) ainda néo se firmou como
agente de fomento a producéo e
coopera¢do”

“dificuldades de relacionamento
impedem que parcerias venham a se
fechar”

José J. Santos,
Supervisor de
Programagéo da
Empresa Saur
Equipamentos
S.A.

“Esta sendo atingido o objetivo de
crescimento planejado em 2010
para 2011”

“Principais dificuldades: logistica,
prazos de entrega.”

- Desenvolver ac@es junto
ao estado para captar
recursos de capacitacéo;

- Aplicar recursos na
inovacéo dos produtos e
da tecnologia, devido a
Otima fase do agronegocio
no cenario econémico;

- Difundir conceitos de
qualidade e produtividade;

- Aprimorar as técnicas de
gestdo de recursos;

- Formar parcerias com
centros tecnoldgicos e
instituicdes de ensino;

- Estabelecer indicadores
de produtividade e
competitividade;

- Criar estruturas
compartilhadas de
pesquisa,
desenvolvimento,
engenharia e absorcédo de
novas tecnologias entre as
empresas participantes do
APL;

- Formar parcerias com
empresas prestadoras de
Servigos;

- Formar parcerias (tipo
cooperativas) entre
empresas do segmento
para barganhar com
fornecedores.

Fonte: Pesquisa 2011.
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A andlise dos dados fornecidos pelas empresas pesquisadas proporcionou
algumas respostas, a partir de preocupagdes por parte dos empresarios, o que reflete nas
principais dificuldades enfrentadas no ambiente do APL, na perspectiva do objetivo em
questdo. Um dos principais dificultadores percebidos no estudo esta nos prazos de
entrega por parte dos fornecedores. Uma série de fatores pode ser citada para entender

essa situacdo e a preocupagdo dos empresarios do APL.

Se observado o mercado do aco, tem-se a informacéao de que milhares de
toneladas de aco sdo compradas todos os anos de Minas Gerais, principalmente da
Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), uma vez que 0 aco € a principal matéria-prima
das grandes empresas do APL. Essa distancia do mercado fornecedor pode ser
identificada também nos principais fornecedores das empresas pesquisadas, como a
Siemens Brasil de S&o Paulo, a Weg de Santa Catarina, a GE Energy - solucGes

industriais de Sdo Paulo.

Outro problema que pode ser facilmente observado esta no uso das ferrovias,
tido como um sistema de transporte barato, porém néo utilizados no ambiente do APL.
O transporte predominante € o uso de caminhdes, transportadoras terrestres, o que acaba

por aumentar os custos com frete e a demora na entrega.

Panambi/RS possui uma localiza¢do um tanto desfavoravel em relacdo ao
mercado, uma vez que o aeroporto viavel mais proximo encontra-se a 400 km, em Porto
Alegre, e 0 porto mais proximo, em Rio Grande, a cerca de 700 km. Ainda pode-se
destacar a inexisténcia de gasodutos na regido, visto o alto consumo de gas nas
indUstrias do APL. A terceirizacdo na producdo ou beneficiamento de muitos
componentes necessarios as empresas do APL também é tido como um obstaculo para o
crescimento do agroneg6cio em Panambi e regido, nos Gltimos anos, houve um aumento
significativo na procura por esse tipo de servigo, resultado do aprimoramento das

técnicas de producdo e de engenharia, acredita-se.

A iniciativa privada, mais precisamente dos empresarios do APL, a partir de
estratégias relacionadas a integracdo e cooperacgao dos agentes envolvidos — Poder
Publico e instituigdes de ensino — proporciona um campo de oportunidades para o

desenvolvimento do sistema (arranjo).
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A discussdo dos diversos aspectos relacionados ao APL Pds-colheita poderiam

oportunizar a definicdo de inUmeras outras estratégias de fomento ao segmento metal

mecanico e ao arranjo produtivo existente em Panambi/RS. No entanto para isso, seria

necessaria a realizacdo de estudos mais aprofundados do tema, conforme propostas de

estudos futuros que seguem (quadro 3).

Quadro 3 — Propostas de Estudos Futuros

Area de Formagéo

Propostas dos Autores

- Definir estratégias de MKT voltadas ao fomento do APL

Marketing - identificar os indices de satisfacdo dos empresarios locais
frente o APL Pos-colheita

Financas - Definir alternativas para financiamento dos Produtos do
¢ APL junto a entidades subsidiarias.

Producio - Propor alternativas de adequacdo do APL para o aumento
¢ da produtividade das empresas envolvidas.
. - Politicas publicas de tributos, desburocratizagdo e

Publica

incentivos fiscais voltados ao APL Pés-colheita.

Recursos Humanos

- Andlise das condicdes de trabalho existentes no ambiente
do APL.

- Andlise da estrutura logistica das empresas do APL, seus

Logistica fornecedores e prestadores de servigos.
Sistemas de - Anélise da gestdo de recursos na empresas do APL a partir
Informacéo do uso dos sistemas de informacao.
« - APL Pos-colheita: Enfase nos processos especificos de
Educacao

aprendizado, capacitagdo e inovagao.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

As propostas acima relacionadas, se executadas, podem oportunizar um

acréscimo de conhecimentos e resultados importantes ao desenvolvimento da regido

Noroeste, assim como de diversas regides onde se tem constituido APLs. Resultados

gue podem ser somados aos deste estudo, conforme segue.
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Quadro 4 — Relagdo entre os Objetivos Especificos e os Resultados Alcangcados

Objetivo

Metodologia

Resultados

Identificar as principais
dificuldades na obtencdo de
materiais e prestacao de servicos
das empresas que compde o APL
existente em Panambi-RS;

Analisar as interpretacoes por
parte dos agentes publicos e
sociais frente ao APL local e a
necessidade de atracdo de novos
empreendimentos para 0 segmento
metal mecénico;

Aplicacdo do
Questionario

- Captacéo de recursos;

- Prazos de entrega dos
fornecedores, logistica;

- Localizacéo desfavoravel
no mercado;

- Servicos especiais: ex.
corte laser e tratamento de
superficie;

- Servigos internos nao
atendem a demanda;

- Problemas de
relacionamento, inter-
relacoes;

- Formacéo de parcerias.

- Apoio do poder publico;

- Sistema educacional bem
estruturado, comprometido
com o desenvolvimento
regional;

- formacdo e qualificacdo
de profissionais com
exceléncia técnica e
consciéncia critica;

- area financeira ndo
acompanha o grau de
exigéncia das necessidades
ou demandas do APL.

- Coesdo com a necessidade
de inovagéo tecnoldgica e
formacéo do espirito
empreendedor;

- Falta de iniciativa em
propor estratégias
especificas ao APL;

Continua...
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- Baixa atuacéo das
associag0es de classe;

- Deficiéncias da Cadeia
Produtiva

Prospectar setores que propiciem
novos empreendimentos para o
Arranjo Produtivo Local na area
metal mecanica do municipio de
Panambi-Rs.

Anélise dos dados
coletados a partir

dos questionarios

aplicados.

- fornecedores (fabricantes)
especializados na produgéo
de matrizes, ferramentas e
maquinas;

- Fornecedores
intermediarios de MP como
aco, laminados,
componentes hidrulicos e
elétricos;

- Servicos de Logistica e
Distribuicéo;

- Prestacdo de servicos
como, Eletroerosédo, Corte
térmico, Tratamento
térmico, Zincagem a fogo,
Brunimento e Cromagem.

- Sistemas de
armazenagem.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Os dados apresentados (Quadro 4) demonstram de forma geral os resultados

alcancados com a realizacdo do presente estudo, para melhor visualizagcdo. As

prospeccBes empreendedoras, junto as interpretagdes dos agentes publicos e sociais

frente ao APL e as principais dificuldades encontradas pelos empresarios para obtencao

de matérias e prestacdo de servigos, mostram o grande potencial empreendedor do local,

um ambiente tipico para o crescimento econémico, o desenvolvimento tecnoldgico e

cientifico, e o aperfeicoamento do capital humano.

O APL constituido nos municipios de Panambi e Condor é a maior

concentracéo industrial voltada para equipamentos de secagem, armazenamento e

transporte de graos do Brasil, atraindo olhares de todo o pais uma vez que o municipio

de Panambi é atualmente considerado como 3° pélo metal mecénico do RS.
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A combinac&o desses fatores cria um ambiente propicio a inovacéo, ao
desenvolvimento tecnoldgico e ao empreendedorismo. A andlise das informacdes da
cadeia produtiva do API, junto as preocupacOes e comentérios dos sujeitos da pesquisa
permite a prospeccao de setores ou areas capazes de suprir as necessidades do APL,

conforme segue:

Apontamentol — As empresas do APL investem constantemente na melhoria de seus
processos de produgdo. Para tanto, necessitam buscar em outras regides ou estados (fora
do APL) por fornecedores (fabricantes) especializados na producéo de:

o Matrizes; (ex: UNISTAMP, e WIDIATEC industrial Lltda, de S&o
Paulo/SP);

o Ferramentas; ESTAMPAR Ind. e Com. de Matrizes Ltda.de
Londrina/PR, UNISTAMP de Sao Paulo/SP);

o Maquinas (ex. FOBRASA Comercio e Industria Ltda. de Sdo Paulo/SP).

Apontamento 2 — Conforme destacado na cadeia produtiva, assim como sendo uma das
principais preocupacdes dos empresarios do APL conforme visto anteriormente, ha uma

grande dificuldade para obtencao de matéria-prima, especialmente no prazo de entrega.

Os fornecedores desse recurso (principalmente o0 aco) estdo localizados em
outros estados, e devido ao alto consumo do mesmo no Brasil e no mundo, necessitam
de maiores prazos de entrega, 0 que para uma empresa de médio e pequeno porte é
invidvel, uma vez que ndo dispde de recursos financeiros para comprar em grande

quantidade.

o Dentro disso, abre-se a oportunidade para fornecedores intermediarios
das principais matérias-primas utilizadas no ambiente do APL, como agos, laminados,

componentes hidraulicos e elétricos.

Apontamento 3 — Como visto anteriormente, devido a localizagdo desfavoravel em
relacdo aos portos, aeroportos e ao mercado, junto a deficiéncia exposta na cadeia
produtiva, abre-se a oportunidade no ambiente interno do APL para a introdugéo de

empresas especializadas em servicos de logistica e distribuicéo.

Apontamento 4 — Outra area em plena expansao e conforme reforcado pelos

empresarios e agentes sociais encontra-se defasado no ambiente do APL Pds-colheita,
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esta na producdo de pecas e componentes a partir da prestacao de servicos

especializados em:

o Eletroerosdo; (ex. EROTEC, de Novo Hamburgo/RS, ENGEMAQ
Eletroerosdo SA, de Caxias do Sul/RS, e Senai Panambi/RS);

o Corte térmico (laser). (ex. METALOGICA ind. de produtos metal(rgicos
Ltda. e PIETROBON Corte a Laser de Porto Alegre/RS).

Assim como a prestacdo de servigos especializados em tratamento de superficie

em metais, como:

. Zincagem a fogo; (ex. Galvanica Beretta Ltda. de Nova Santa Rita/RS e
ALUMITEC de Curitiba/PR);

. Brunimento; (ex. BRUNITEC maquinas e ferramentas de brunir Ltda. de
Salto/SP, BRUMETAL Comércio e Servicos Ltda. de Sdo Paulo/SP);

. Cromagem. (ex. CROMOMETAL cromagem industrial Ltda. de
Primavera/RS e Brascromo Duro Inddstria De Tratamento Térmico E Cromagem Ltda.
de Caxias do Sul/RS).

Apontamento 5 — O atual cenario econémico brasileiro aponta uma deficiéncia nas
condicBes de armazenagem do pais. Esse quadro é resultado do aumento na producéo de
grdos e 0 ndo acompanhamento da capacidade estatica de armazenagem. Embora se
tenha trés empresas (Joscil, Silos Condor e Kepler Weber) especializadas na producéo
de sistemas de armazenagem na regido, o atual cenario econémico do espaco a

introducdo no mercado para empresas do segmento.

A anélise dos dados coletados permitiu a identificacdo dos setores, sejam
fabricantes, prestadores de servigos ou fornecedores de materiais, conforme vistos
acima, como oportunidades de introdugdo de novos empreendimentos na area metal
mecanica dentro da perspectiva do arranjo produtivo existente no municipio de
Panambi/RS.

Nesse contexto, cria-se um ambiente altamente competitivo, propicio ao
empreendedorismo. Em meio a isso, as empresas do APL Pds-colheita buscam
alternativas para se manterem fortes no mercado A abordagem das opinides (ideias

chave) dos agentes envolvidos na pesquisa, conforme visto, permite a definicédo de
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algumas estratégias importantes ao desenvolvimento do APL Po6s-colheita como
instrumentos de fomento ao aumento da producéo, da cooperagédo e da competitividade

das empresas envolvidas.

Observa-se uma preocupacdo quanto a atuacgdo, a iniciativa dos agentes
publicos nas atividades do APL. Embora se tenha criado um entendimento coeso da
importancia do arranjo produtivo para a economia local, percebe-se que deveria haver
uma atuacéo mais forte do Poder Publico na criagdo de politicas locais para a promocao
da atividade produtiva do arranjo, a partir do estimulo de politicas publicas de tributos,

desburocratizacdo e incentivos fiscais.

Junto a iniciativa privada, e imprescindivel a iniciativa das instituicfes de
ensino como ferramenta para intensificar as inter-relagdes entre instituicdo-empresa.
Essa relacdo pode ser desenvolvida a partir da criacdo de parcerias envolvendo centros
tecnoldgicos, ensino e empresarios, na busca para criar uma cultura de cooperacao,

capacitacéo e participacao.

Com um cenario econdmico atualmente favoravel ao agronegdcio, cenario esse
com excelentes projecdes futuras, destacam-se a viabilidade de as empresas investirem
na inovacao de seus produtos, tecnologias, processos produtivos e sistemas de gestao.
Em meio a isso é importante a definicdo de indicadores como uma forma de medir
conceitos de qualidade, produtividade e competitividade. Entende-se, por fim, que este

deve ser 0 mote para o inicio do fomento ao desenvolvimento do APL.
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