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RESUMEN:

En el desarrollo del siguiente trabajo se considera la agricultura familiar como forma de
produccién y basicamente como sistema de organizacion social, en la cual interviene el
grupo familiar como elemento estructurador y dinamizador del espacio rural.

Se toma como area de estudio el &rea de quintas de la cuenca inferior del Rio Sauce
Chico, la cual cuenta con aproximadamente 32 quinteros que se distribuyen en unidades
productivas pequefias, de 1 a 5 has. Los productores se caracterizan por ser inmigrantes
italianos y espafioles, precursores de la actividad horticola; y a partir de la década del
‘60 llegan inmigrantes bolivianos y del Noroeste de nuestro pais.

La hipdtesis planteada, consiste en que los Productores Familiares de la zona se han
visto desfavorecidos en el ultimo decenio en su desarrollo productivo, asociado a las
deficientes politicas publicas que promueven el crecimiento del sector, no
experimentando entre otras cosas, una adopcion tecnoldgica que puedan adaptar
eficientemente para aumentar la calidad y cantidad de sus producciones, buscando
insertarse en el mercado con el fin de mejorar sus ingresos y nivel de vida.
Consideramos la variable tecnoldgica como elemento a destacar en la presente
investigacion.. Resulta de particular interés conocer las capacidades productivas y si
estas han sido potenciadas a partir de la implementacion de variables tecnolégicas.. Se
destaca que el area de estudio es beneficiaria desde el afio 2001 del Programa de
Desarrollo Mecanizado (PAM).

El objetivo que se pretende alcanzar consiste en dar a conocer la importancia de la
Agricultura Familiar, especificamente para la region, como medio de vida no solo para
el grupo familiar, sino también para el desarrollo local como abastecedor de materia
prima y creador de fuentes de trabajo.

El método de investigacién utilizado ha sido de caracter cualitativo. Se contextualizé el
area de estudio, a partir de diversas fuentes bibliogréficas y se analiz6 material
cartografico; posteriormente se llevaron a cabo interesantes entrevistas a informantes
clave, entre ellos, técnicos y productores

A modo de conclusidn, se puede verificar que se registra una notable pérdida del sector
productivo asociada a los continuos vaivenes econémicos de la region desde la decada
del "90 y potenciada en los ultimos tiempos. Factor que se agrava por las condiciones

actuales del sistema hidrico y climatico, las cuales se presentan altamente deficientes.
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INTRODUCCION:

Las hegemonicas politicas neoliberales desencadenadas durante la década del 90 y
acentuadas en los afios posteriores, repercutieron visiblemente en el espacio rural.
Viéndose perjudicados actores clave, interventores fundamentales en la construccion del
territorio a partir de las capacidades intrinsecas de potenciar recursos naturales y
humanos aut6ctonos. Dicha situacion sera considerada para el estudio de caso que se
desarrolla en el espacio rural de la localidad de General Daniel Cerri y la Cuenca Baja
del Rio Sauce Chico, ubicadas en el Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires.
Partiendo de la idea que plantea M. Sili; “...los actores vinculados al desarrollo rural
reconocen la creciente complejidad de los problemas rurales, y observan con claridad
que las probleméticas de los territorios rurales insertos en un nuevo contexto de
globalizacién y fragmentacion, necesitan de nuevos marcos conceptuales y mecanismos
de intervencion...” (Sili, 2010: 11) efectuamos el estudio en las localidades ya
mencionadas, considerando que en las mismas se ha registrado una pérdida paulatina de
la poblacion y de las actividades productivas vinculadas a sus origenes.

Esta situacion se encuentra representada claramente en las entrevistas realizadas a
actores clave vinculados al sector productivo, basicamente nos referimos a productores
familiares horticolas de origen italiano y espafiol, quienes asentaron las bases culturales
para el desarrollo de dicha actividad en el periodo del siglo pasado; viéndose en franca
disminucion desde la llegada de productores bolivianos y del Noroeste de nuestro pais.
Para el desarrollo del trabajo, se acudié a la revision de fuentes bibliograficas que
otorgan informacion relevante en cuanto a los conceptos tratados y en particular a las
caracteristicas del area de estudio. Luego se confeccionaron una serie de entrevistas
destinadas a técnicos influyentes en el sector, relacionados con la tematica tratada y
productores familiares, para asi conocer las diferentes miradas.

Destacamos la realizacion de las entrevistas, ya que constituyen una forma de
acercamiento elemental con los participantes, actores fundamentales en la dinamica de

construccion del espacio rural en cuestion.



Se plantea la hipotesis de que existe una pérdida constante de accion de entes
gubernamentales destinados a mitigar la situacion de marginalidad y deslocalizacion
funcional en la cual se encuentra inmerso el espacio estudiado.

En el desarrollo del trabajo conceptualizamos la Agricultura Familiar (AF) como la
relacién entre una forma de produccion y un estilo de vida, existiendo una simbiosis
entre unidad productiva y unidad doméstica, en donde el mayor peso del trabajo
proviene de la unidad familiar y se tiende a una preservacion del patrimonio de la
misma, manteniendo fundamentalmente un modo de vida rural.

Asi mismo, adosado al concepto de agricultura familiar, es considerado de particular
interés el andlisis del nivel de accesibilidad de los actores a la capacidad de innovacion
en los procesos productivos, los cuales se considera que deben ser entendidos,
promovidos y disefiados de acuerdo a las caracteristicas de los destinatarios.

Asociado a las capacidades de innovacion, en el afio 2000 se registraron diversas
acciones de apoyo desempefiadas desde la Municipalidad y la Universidad Nacional del
Sur, en colaboracion con el PROINDER. En particular, analizamos el caso del
Programa de Apoyo Mecanizado (PAM), disefiado con el fin de mejorar el desempefio
productivo de los horticultores del periurbano de la ciudad de Bahia Blanca; el mismo
radica particularmente en agrupar a pequefios productores para el uso compartido de
maquinaria agricola.

El objetivo de esta investigacion pretende dar a conocer la importancia de la Agricultura
Familiar como medio de vida, no solo para el grupo familiar sino también para el
desarrollo local como abastecedor de materia primay creador de fuentes de trabajo. Este
concepto se vincularé a las capacidades de innovacion, factibles de generar mejoras en
las capacidades productivas, a partir de una posible mejora en la organizacién de las
actividades y reduccion del tiempo de trabajo, obteniendo como resultado una mayor
productividad por hectarea. Los actores involucrados son los productores familiares y
los organismos gubernamentales capaces de apoyar el prospero desarrollo del espacio

rural.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El trabajo presentado corresponde a un metodologia de investigacion cualitativa; a partir

de la cual se pretende conocer, comprender, analizar, y por tratarse de un trabajo que



posee cierta trayectoria, se procura concluir con una serie de explicaciones y posibles
soluciones a las problematicas planteadas.

Este tipo de metodologia de investigacion, nos permite realizar un riguroso andlisis de la
situacion planteada, considerando principalmente que uno de los métodos de trabajo
mas enriquecedor pertenece al desarrollo de entrevistas a informantes clave (técnicos y
productores), quienes a traves de sus palabras manifiestan su concepcion del problema.
Siendo esto fundamental al momento de unificar ideas, concebir la probleméatica desde
los participantes y tener la capacidad de detectar los puntos débiles que han sido
fundamentales en la conformacién del espacio estudiado.

Los métodos de entrevista se caracterizan por un contacto directo entre el investigador y
sus interlocutores, se establece un verdadero intercambio. Al desarrollarse preguntas de
tipo abiertas se facilita la expresion en un “grado maximo de autenticidad y de
profundidad” (Quivy y Campenhoudt, 2005: pag 184).

Dichas entrevistas fueron llevadas a cabo en el terreno cuando quienes fueron
entrevistados, fueron los productores. Esto permitio adquirir un analisis mas
enriquecedor, ya que se pudo registrar una vision mas compleja del area estudiada, se
trato de una percepcion directa del paisaje objeto de estudio. Con respecto a las
entrevistas realizadas a los técnicos, estas fueron realizadas en espacios no relacionados
con el area estudiada, asi mismo la informacion recopilada fue muy interesante.

La forma de registrar la informacion al momento de entrevistar a los actores, fue por
medio de un grabador. En un caso en particular, la entrevista se realiz6 via mail; esta
consistié en el envio de una serie de preguntas de tipo abiertas, lo que permitié que
dentro de un margen preestablecido, el interlocutor se manifestara libremente.

Previo a la confeccion de las entrevistas, se realizé una exploracion bibliogréfica (textos,
revistas cientificas, tesis, etc) relacionada con los intereses de la investigacion,
planteados de antemano. Esto permitié definir el marco tedrico con el que se trabajaria y
en base al cual serian realizadas las entrevistas. Es decir que se trato del puntapié inicial

para enmarcar el modo de desarrollar el estudio.



CARACTERISTICAS DEL AREA DE ESTUDIO Y PRACTICAS
PRODUCTIVAS:

El area de estudio se enmarca en el Sudoeste de la provincia de Buenos Aires, limitando
con los partidos de Coronel Pringles, Tornquist, Villarino, Coronel de Marina Leonardo
Rosales y con el Mar Argentino. Comprende la localidad de General Daniel Cerri y la
Cuenca Baja del Rio Sauce, que se encuentra cercana a dicha localidad. (Ver Mapa 1)
La Cuenca Baja del Rio Sauce Chico, cuenta con pequefias quintas y comprende
Colonia la Merced, Sauce Chico, Alférez de San Martin al Norte con 17 explotaciones
de alrededor de 12 hectareas, y las quintas en proximidad de Cerri, y las de Villarino
Viejo (en el territorio del partido vecino de Villarino), que son muy pequefias
(alrededor de 4 o 5 hectareas cada una).

La localidad de General Daniel Cerri se encuentra aproximadamente a 15 km de
distancia de la ciudad de Bahia Blanca, es uno de los tres ndcleos urbanos que integra el
Partido de Bahia Blanca junto con la ciudad de Cabildo y Bahia Blanca. Cuenta con una
densidad poblacional de 8.716 habitantes (Segun datos preliminares del Censo 2010),
registrandose un incremento del 34% comparativamente con el Censo del afio 2001 que
registraba una densidad poblacional de 6.515 habitantes.

Cerri fue un centro industrial relevante a escala nacional e internacional y un éarea
importante de desarrollo horticola, abasteciendo a la ciudad de Bahia Blanca. Tres
recursos fueron esenciales para su desarrollo: el rio Sauce Chico, la proximidad y el
acceso al mar y fuentes abundantes de agua subterranea, utilizadas especialmente por la
industria frigorifica.

El rio Sauce Chico desarrolla una cuenca en forma alargada de 1.595 kmz2. Nace en el
sistema orogréafico de Ventania y desagua en el estuario de Bahia Blanca. Las
principales actividades del area son la agricola — ganadera y la horticultura; resulta
pertinente destacar que al encontrarse en la cuenca baja pequefias explotaciones de
horticultores, estos son los que sufren en mayor proporcion los efectos de las
actividades, practicamente sin control del manejo del recurso hidrico.

El desarrollo horticola en las areas de estudio se encuentra directamente asociado a las
caracteristicas migratorias del siglo pasado (italianos y espafioles), que fueron quienes
asentaron las bases culturales para el desarrollo de dicha actividad, la cual modelo el
paisaje periurbano de la ciudad de Bahia Blanca. Asi es como la actividad horticola se

inicia con el asentamiento de la poblacion inmigrante, “la quinta en sus inicios



practicamente era considerada un lugar mas de la propia casa en donde el “saber
hacer” se pone en practica” (Lorda, 2005: 5). Los cultivos predominantes en el &rea de
estudio corresponden a: espinaca, acelga, lechuga crespa, mantecosa y criolla. Entre las
cruciferas se destacan: brocoli, coliflor, repollo blanco y colorado. También existe la
produccién de berenjena, choclo, pimientos, tomates y zapallo calabaza.

Dicha produccion es realizada en pequefias superficies, entre 1 y 3 hectéreas.
Mayoritariamente el cultivo se realiza a cielo abierto, las producciones bajo cubierta son
muy pocas. En el caso de Cerri, la totalidad de los quinteros practican el cultivo
“convencional”, las tierras son enriquecidas con fertilizantes y es notable el uso de
semillas mejoradas, las cuales les garantizan mejores resultados, asi lo manifiesta una
pequefia productora horticola en la entrevista: “...compramos semillas mejoradas y al
suelo le ponemos fertilizantes porque asi sabemos que vamos a tener mejores
verduras...” !

El factor de vital importancia para el desarrollo de las actividades productivas y la
supervivencia de los productores del area estudiada, es el agua. Dicho recurso se
encuentra comprometido en este sector de la cuenca baja, principalmente por el uso
irracional de los productores de la cuenca alta y debido también al escaso o nulo control
Ilevado a cabo por los entes reguladores. Ante estas falencias, es que los productores del
area estudiada emplean agua proveniente de la capa freatica, la cual se encuentra
contaminada con arsénico y fldor.

La Cuenca Baja del Rio Sauce Chico y General D. Cerri, han constituido la principal
fuente de abastecimiento de hortalizas de la region, destacando que tal caracteristica se
encuentra en crisis actualmente. En la actualidad este sector productivo se ve
perjudicado como consecuencia de la crisis econdmica, los procesos de tecnificacion a
los que los productores de forma individual no pueden acceder y ante la llegada de olas
migratorias del Noroeste del pais y de Bolivia, que desplazan por su modo de trabajar a

los quinteros “criollos”.

'Entrevista realizada a una productora horticola en las quintas de Gral. Cerri, por M. Belén Nieto, en
Junio de 2007.
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Mapa 1: Nucleos horticolas del periurbano de Bahia Blanca.
Fuente: Barragan Federico, 2011. Extraido de Nieto, M. Belén et al, “Tecnologias,
participacion y compromiso. Estudio de caso: Programa de apoyo mecanizado a
pequefios productores del cinturén horticola de Bahia Blanca”

MARCO CONCEPTUAL DE REFERENCIA:

Las explotaciones productivas, que son objeto de nuestro estudio incluyen a aquellas
unidades que producen en condiciones de escasez de recursos productivos y donde la
forma de organizacion social del trabajo es familiar.

Por ello recurrimos a la definicion expuesta por el Foro Nacional de Agricultura
familiar (2006), la cual afirma que la agricultura familiar es una forma de vida y una
cuestion cultural teniendo como objetivo la reproduccion social de las familias en
condiciones dignas, en el que la gestion de la actividad productiva es realizada por los
integrantes de la familia, en que el mayor aporte al trabajo lo realizan los miembros de
la misma, la propiedad de los medios de produccion pertenecen a ésta, y en su seno se
realiza la transmision de valores, practicas y experiencias familiares. En este sentido,
podemos afirmar que la agricultura familiar, es una forma de vida y una cuestion
cultural, en cuyo interior se lleva a cabo la transmision de valores, practicas y

experiencias; ademas de actividades productivas asociadas al autoconsumo, trueque,



comercializacion de la produccion excedente, o simplemente a la venta de bienes
agropecuarios en el mercado para obtener ingresos que le permitan afrontar las
necesidades reproductivas del grupo familiar.

La agricultura familiar es un importante proveedor de muchos de los alimentos basicos
de consumo popular. Pero en el marco de la globalizacién esta sufriendo un
considerable estancamiento en lo respectivo a una pérdida paulatina de las tierras, y de
la calidad de vida de los horticultores, lo que se evidencia en una continua disminucion
de la poblacién rural, especificamente de la poblacion joven.

Actualmente, en nuestro pais el porcentaje de poblacion urbana esta superando el 90%,
acompafado de profundos desequilibrios regionales. Esta situacion se observa
claramente en el area de estudio y bien lo explica Loewy (2011) al plantear el concepto
de interaccion rural-urbana, “la Argentina, presenta dos grandes problemas
estructurales, con efectos maltiples a distintas escalas: polarizacion demografica
(hiperurbanizacion, con vacio interior) y dificultades para conformar una identidad
nacional” (T. Loewy, 2011: 6).

Es importante repensar la Agricultura Familiar como forma de reorganizar los
desequilibrios territoriales, ya que como considera T. Loewy existe una creciente
dominacion del agronegocio. Proceso que se inicio en la década del “70 y fuertemente
se profundizo en la década del 90, en donde tematicas como la seguridad alimentaria y
ambiental® fueron reemplazadas por una nueva estrategia de progreso asociada a las
comodities, produccion de agrocombustibles y monocultivos entre otros, en detrimento
de una Agricultura Familiar amigable con el medio ambiente, generadora de puestos de
trabajo y promotora del arraigo rural.

Es importante establecer que cuando se habla de espacio rural, se hace referencia a un
area de poblacion dispersa o agrupada, en donde el nimero de habitantes no supera los
2.000. La actividad economica primordial se encuentra asociada a la produccion de
bienes primarios, desarrollandose practicas productivas de tipo agricola — ganaderas.
Citando a M. Sili este espacio “se hace sinonimo de espacio de vida para una sociedad
enraizada en la tierra” (M. Sili, 2000: 9).

Hemos destacado, que dicho espacio se encuentra sometido a continuos y marcados

procesos de deslocalizacion funcional, concepto ampliamente desarrollado por M. Sili.

“Citando a Elverdin, J: “ En el marco del desarrollo rural sustentable es importante recuperar el rol que
posee la agricultura familiar para la preservacién de la agrobiodiversidad y el cuidado del medio
ambiente (Produccion de alimentos sanos, organicos o naturales)”. (ELVERDIN. J et al, La pequefia
Agricultura Familiar en la Argentina: Problemas, oportunidades y lineas de accién, 2010: 3)



Este término hace referencia a los procesos de fragmentacion territorial que
reconfiguran permanentemente las caracteristicas intrinsecas del espacio rural. El
proceso de “modernizacion cultural” fuertemente enraizado durante el siglo XX,
asociado a los avances y expansion de la ciencia y la tecnologia, provoco que dicho
espacio experimentara un fuerte cambio en la concepcion de valores y practicas de las
culturas rurales; las cuales se encontraban vinculadas a formas de vida tradicionales y
generacionales, con un fuerte sentido de pertenencia y arraigo por lo local. T. Loewy
afirma: “La globalizacion de las Gltimas décadas fue condicionando los estilos y las
posibilidades del progreso humano, mutando — entre otras cosas — la percepcion del
espacio y del tiempo” (T. Loewy, 2011: 7).

Ante este esquema, esta claro que el nuevo modelo de agricultura, impuesto por el
agronegocio, homogeneiza las préacticas productivas; siendo de vital importancia la
accion de los procesos innovadores, a los que s6lo unos pocos grupos productivos
pueden acceder. Este proceso no solo interviene en el plano productivo, sino que
impacta como ya se ha hecho referencia, en lo cultural, produciéndose la continua
pérdida de una agricultura diversa y arraigada, involucrada e interesada por el medio
gue es sustento de practicas productivas. Se trata de una agricultura tradicional eficiente
desde el punto de vista ecoldgico e interesada por la vigencia del patrimonio cultural.
Este ultimo parrafo se encuentra fuertemente asociado al concepto de desarrollo local,
entendido como un proceso dinamizador de la sociedad local para mejorar su espacio y
calidad de vida. En este concepto, las variables intervinientes se relacionan con la
cultura local, la posesién de recursos naturales y humanos caracteristicos, y es de vital
importancia la intervencion de entes incentivadores, promotores, y por o menos en
principio, sostén de dichas préacticas.

Por ultimo, otro concepto clave en el desarrollo del trabajo, corresponde a las
capacidades de innovacion de los productores locales. Al hablar de innovacion se hace
referencia a las capacidades de progresar en el empleo de recursos productivos, lo cual
genera avances en las practicas productivas actuales y desplaza o perfecciona a aquellas
gue se venian realizando.

En este sentido, y en particular en esta investigacion nos interesa distinguir si se
desarrollan précticas innovadoras en el espacio estudiado, y de ser asi, conocer como y

cuando los productores han accedido a las mismas.
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ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS:

Origenes e importancia del Programa de Apoyo Mecanizado (PAM):

En el afio 2001 ante la situacion de crisis econdmica que atravesaba nuestro pais, surge
el PAM tomando como modelo otras iniciativas surgidas en similares contextos
provinciales. Tenia como finalidad ayudar a productores horticolas que se encontraban
con necesidades basicas insatisfechas, cultivaban superficies pequefias y carecian de
tractor e implementos agricolas para realizar las labores de la tierra. Es a partir de la
implementacion de dicho plan que la situacion de crisis local comienza a revertirse, ya
que logran adquirir maquinarias o insumos para hacer frente a dicha situacion. En este
mismo sentido, un productor al ser consultado sobre la importancia del plan, manifiesta:
“me ayudo a salir del pozo principalmente y me ayudo muchisimo, ahora por lo menos
tengo varios invernaderos y puedo ahorrar un poco mas para comprar otro”.

El plan consistia en que el municipio aportaba el tractor y tractorista y un técnico que
realizaba el seguimiento y turnado de labores. Se establecio un reglamento de uso del
PAM con un circuito fijo a seguir por la maquinaria y un limite en la cantidad de
hectareas a trabajar. Al inicio del proyecto, el municipio pagaba el gasoil, y los
productores debian entregar cierta cantidad de mercaderia a la delegacién municipal
como contrapartida por el subsidio recibido.

En un principio los beneficiarios de este proyecto fueron 19 productores. Algunos de
ellos han sido entrevistados, manifestando un grado de aceptacion, adaptacion y
progreso a partir de la puesta en marcha del mismo. En este sentido, un productor
manifiesta, “Antes las acequias las paleabamos a mano y hoy mandamos el tractor para
realizar el mismo trabajo en menos tiempo (...) Antes, cada vez que llovia nos
levantadbamos a palear y esas son cosas que te corren de la quinta”.

No transcurriéo mucho tiempo para que el PAM comenzara a presentar algunas falencias.
En el mismo afio de implementacion, con la devaluacion de la moneda, el municipio
deja de pagar el gasoil y los mismos productores debian solventar este insumo de vital
importancia. Esto derivd en una constante pérdida de participantes del programa, ya que
al no tener el respaldo del municipio surgieron conflictos de intereses entre las partes.
En el 2009 el técnico a cargo deja el PAM, y como consecuencia los productores se

guedan sin el tractor ya que no hay quien desarrolle las tareas de seguimiento y control.
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En la actualidad el municipio se retiro totalmente de la iniciativa, el grupo se redujo a 6
productores que quedaron con la maquinaria en sus quintas. Vendieron algunos
implementos y con el dinero que quedaba en el banco, en el cual depositaban una cuota
mensual para gastos, compraron un tractor usado, el cual administran entre ellos.

En general, los entrevistados sostienen que el programa fue un gran progreso para ellos,
permitio que los mismos accedan a medios de innovacion que en forma particular no
hubiesen podido lograr. Con esto, sus niveles de produccion registraron un aumento con
respecto a la normal, debido a que la dindmica en su produccién y la forma de producir
se vio beneficiada con la implementacion de nueva y mas sofisticada maquinaria. Es
importante destacar, que en un determinado momento, tan relevante aplicacion del
programa trajo alivio a los productores, y la participacion de entes gubernamentales
como mediadores y promulgadores de la iniciativa fue fundamental; pero es a partir de
su continua desvinculacion del programa que algunos de los productores comenzaron a

dejar la actividad.

Innovacion vs tradicionalismo:

Existe un punto de inflexion a partir de la aplicacion del PAM en los productores del
area estudiada. Este les permitié incorporar practicas innovadoras en las actividades
productivas lo cual les posibilito salir del estancamiento que presentaban antes de la
implementacién del plan. Debido a su baja productividad y escasa variedad de
productos, lo cual los volvia poco competitivos, el plan los impulsé a posicionarse de
manera diferente en el mercado, pudiendo producir mayor cantidad y variedad de
productos con lo cual poder competir con las producciones de otras zonas.

Los productores entrevistados destacan la importancia de la innovacién tecnoldgica a
partir del uso de las nuevas herramientas, que permitieron desde ese momento
dinamizar sus préacticas productivas, disminuyendo las horas trabajadas y volviéndolas
mas humanas. En palabras de un productor: “lo importante en un campo es la dinamica
(...) el caballito es lindo, pero para andar, no para ir viéndolo de atrds”. Muchos de
ellos hacen referencia a que ciertas practicas culturales de laboreo del suelo, en donde se
utiliza fuerza humana “te corren de la quinta”.

De la misma forma, la incorporacion de nuevas herramientas permitio poner en
produccion mas hectéreas, a partir de la introduccion de la sembradora, con la cual se

ahorra tiempo. De esta manera un productor expresa: “...antes sembrabamos a mano, y
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ahora trabajamos mds hectdareas porque tenemos sembradora”. A |0 que otro agrega:
“la tendencia en una quinta es trasplantar, pero los trasplantes son jodidos, es mas
facil sembrar. No es lo mismo 10 surcos de trasplantes que 20 surcos de siembra
directa’.

Sin embargo, y mas alla de la gran cantidad de beneficios que produjo la incorporacion
de nuevas tecnologia, la mayor incorporacion de estas se vio reflejada en lo que respecta
a invernaderos.

En referencia a las demas innovaciones, se muestran algo reticentes a incorporarlas por
completo en sus practicas productivas, como por ejemplo el uso del tractor. Ya sea por
su situacion econémica, o por el peso de las tradiciones familiares; las cuales estan muy
presentes en los productores del area a la hora de tomar decisiones. En tal sentido,
manifiestan: “Yo al tractor lo uso 2 veces por mes, para preparar la tierra. La dejo
preparada, si no llueve...Vos fijate, que usar ese tractor 2 horas, entre aceite y gasoil te
Ileva ciento y pico de pesos. También uso el caballo, para abaratarla un poco. Para no
extinguirme, porque los que han abarcado mucho ya no estan mas”.

La idea de “desaparecer” y el peso de las tradiciones familiares en cuanto a la manera de
producir estd muy presente entre ellos, haciéndolos pensar mas de una vez a la hora de
tomar alguna decision. Cuando uno de los productores es consultado en qué momento
comenzo a cambiar, el mismo manifestaba con dejos de nostalgia: “cuando envejecio mi
padre y ya no se metia mas. El no fue un lider, el siempre nos dejo trabajar (...) lo que
pasa que uno se adapta a la mentalidad del padre. Yo me tengo que espejar en el tipo
que le va bien, copiarlo”. En el mismo sentido, en otro fragmento de la entrevista, decia:
“el quintero comete errores, si vos no evolucionas, quedas como un dinosaurio, por eso
estamos tan mal. Mi viejo sembraba lo mismo en el afio 80 que en el 90, y no es asi”.

El gran logro del grupo de productores es la posibilidad de adaptar las innovaciones
tecnoldgicas tanto a su unidad productiva, y su forma tradicional de produccion, como a
su poder econémico, y de esta manera poder producir mayor cantidad y variedad, sin
abandonar la horticultura. Es por esto que en el area se puede observar en la misma
unidad productiva diferentes formas de desarrollar las labores en la quinta. Es asi que
conjugan en un mismo espacio hombres carpiendo de forma manual, tractores

sembrando y caballos abriendo surcos.
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Cambios en la estructura sociodemografica del territorio:

“La horticultura en la Argentina es una actividad que se asocia facil y rapidamente a
preconceptos. Uno de ellos hace referencia a la condicion de migrantes de los
horticultores. Desde el inicio mismo de la horticultura comercial, fueron migrantes de
ultramar (italianos y en menor medida espafioles y portugueses), quienes aportaron la
mano de obray la organizacion de las quintas en los alrededores de las ciudades”
(GARCIA, 2009: 167).

A partir de la década de 1950, y principalmente desde la década de 1990, la migracién
limitrofe, principal y casi hegemoénicamente desde Bolivia, comienza a reemplazar a los
viejos horticultores europeos (y en algunos casos a sus descendientes) en practicamente
todas las regiones del pais, lo cual no escapa a nuestra area de estudio. Al respecto
comenta un productor de la zona: “Hace 30 afios comenzaron a llegar los primeros,
hace 20 afios el furor y hace 10 afios la totalidad. Nos superan en nimero y todo”.

Un hecho a destacar, son las relaciones que se empiezan a forjar entre los “criollos” y
los inmigrantes en cuanto a los beneficios del PAM, ya que entre ellos compartieron
diferentes culturas, es decir se establecieron relaciones de interculturalidad, respetando
las diferencias, compartiendo y estableciendo compromisos entre los integrantes de los
grupos.

La interculturalidad se refiere a la interaccion entre culturas, de una forma respetuosa,
donde se concibe que ningun grupo cultural esté por encima del otro, favoreciendo en
todo momento la integracion y convivencia entre culturas.

“A partir de la llegada de los bolivianos a la zona, nos vimos obligados a producir de
todo, mas de 20 cultivos diferentes, los criollos estdbamos acostumbrados a hacer
tomate en el verano y acelga en el invierno y no nos pidas mas”. Con esta frase se
evidencia el cambio productivo que debieron realizar los productores “criollos” para
permanecer en el sistema horticola.

La répida adaptacion que experimento el boliviano se debe en parte, a que se adecud
rapidamente a la zona y a la forma de produccién; por otro lado, de acuerdo a sus
caracteristicas culturales de incorporar al grupo familiar en la unidad productiva,
implicé mayor mano de obra que se percibe claramente al momento de analizar los
rindes producidos. Un productor sefiala: “La principal diferencia es el grupo familiar,

porque todos trabajan en la quinta, mujeres, nifios, todos”.
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En consecuencia, en la unidad de produccion boliviana todos los integrantes de la
familia realizan alguna actividad, lo que los vuelve mas competitivos a la hora de
producir. Este punto, los diferencia del productor criollo, hijo de inmigrantes italianos y
espafoles que habita el area de estudio, ya que generalmente este produce solo porque
su familia no quiere vivir mas en el campo, lo que lo vuelve menos competitivo, al
producir menos cantidad de superficie. En palabras de un productor: “El criollo se
dividio, no trabaja el grupo familiar. Es muy sacrificada la quinta, no tiene el mismo
empuje el criollo para trabajar en conjunto. Hay calores, mucho trabajo fisico. El
criollo prefiere que el hijo estudie, también pasa en el agro”.

Una de las particularidades que se manifiestan en la zona, de la cuales los criollos son
conscientes y lo vuelven testimonio en sus relatos, es que los bolivianos los superaron
en numero rapidamente. Asociado a esto, se desprende la idea de éxodo rural, como
anteriormente en una cita expresé un productor: “El criollo prefiere que el hijo estudie,
también pasa en el agro”.

El éxodo rural o éxodo campesino se refiere a la emigracion, generalmente de gente
joven (adolescentes y adultos jovenes) del campo a la ciudad. Se trata de un proceso que
trae aparejada cierta trayectoria, se acelerd con la Revolucion industrial y, sobre todo, a
partir de la segunda mitad del siglo XX marc6 una notable disparidad con respecto al
poblamiento del espacio urbano.

Suele ser considerado un tipo especial de migracion porque en ella no s6lo se cambia de
lugar de residencia, sino también de forma de vida, por motivos mas que evidentes. Son
marcadas las diferencias en cuanto a las posibilidades culturales, de prestacion de
servicios y educativas entre otras, que brindan ambos espacios. Al respecto, un
productor sostiene: “La cultura del criollo es desarraigarlo de acé, que emigre de aca.
Cualquier padre le tira mala onda al hijo para que se quede aca. (...) El que se
desarraiga de la quinta, pone una verduleria. Una despensa. Vos vas a Cerri y hay una
despensa por cuadra”.

Los ndcleos urbanos préximos a los rurales, absorben poblacion con particularidades
propias de dicho espacio. Se evidencia una ausencia del estado en materia de subsidios
que fomenten la produccion en el sector.

Los descendientes de los productores, ante la falta de oportunidades se ven obligados a
emigrar a las grandes ciudades, como por ejemplo Bahia Blanca, en busca de nuevas
oportunidades. Expresan: “La presidenta tiene que fomentar que la gente riegue, pero
dale el equipo, traele el equipo de Holanda y financialo. Vos a una familia le das el
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riego, produce maiz y el pibe se va a quedar con el viejo produciendo. Aca te echan del
campo”. Esto no hace mas que aumentar la brecha entre el horticultor boliviano, con
una fuerza de trabajo superior por la incorporacion de toda su familia en las labores
productivas, con respecto a su par criollo.

A modo de conclusidn con respecto al analisis de las entrevistas y el marco teorico,
establecemos una clasificacion del grupo productivo. Asi es como en el area estudiada
se ha encontrado que practicamente en su totalidad los quinteros se ubican dentro de la
clasificacion “Agricultores familiares no capitalizados” debido a que generalmente
precisan realizar tareas extra prediales para abastecer su autoconsumo, y su insercion en
el mercado es de escasa a nula.

Dicha clasificacion se extrae de la confeccion de una tipologia de agricultura familiar
capitalizada y no capitalizada. La cual ha sido elaborada en trabajos previos®:

e Agricultura Familiar Capitalizada que cuenta con un equipamiento tecnoldgico
que le permite mejorar la cantidad y calidad de la produccion, pudiendo insertar
la misma en el mercado.

e Agricultura Familiar en Transicion: no alcanzan un nivel de tecnificacion
suficiente para producir en cantidad y calidad, no pudiendo obtener rindes
Optimos para insertarse en el mercado, pero si le alcanza para abastecer su
autoconsumo.

e Agricultura Familiar no capitalizada: no tiene acceso a un nivel de tecnificacion,
apenas alcanzan a cubrir el autoconsumo, y en ocasiones precisando realizar
trabajos fuera de la explotacion para poder cubrir sus necesidades basicas.

Al hablar de agricultura familiar capitalizada nos referimos a aquellos productores que
tienen capacidades econdmicas o son beneficiarios de programas llevados a cabo por
Organismos Gubernamentales y/o privados, para adoptar tecnologia y adaptarla al
sistema productivo, obteniendo rindes para abastecer el consumo familiar y ademas para
insertar la produccion en el mercado. Aclarando que no se tienen en cuenta

imperfecciones del mercado, es decir que el mismo absorbera toda la produccion.

® LUQUE, Natalia et al (2011), “Adopcién y adaptacion de tecnologias en la agricultura familiar del
partido de Bahia Blanca”, Ponencia presentada al V1 Jornadas Interdisciplinarias de estudios agrarios y
agroindustriales, Buenos Aires — Argentina.
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A MODO DE REFLEXION:

Es de destacar que estamos asistiendo a un fuerte cambio en lo que respecta al perfil
productivo, enmarcado en el proceso de globalizacion y el paradigma productivista que
domina en el plano productivo y tecnoldgico. Se trata de un cambio que se encuentra
asociado a nuevas situaciones productivas VY territoriales, en donde intervienen
deficientes politicas socioecondmicas que contribuyen a la emergencia de una creciente

crisis rural.

Al hablar de crisis rural, incorporamos conceptos como éxodo rural, pérdida de
biodiversidad, desvinculacion del patrimonio cultural, entre otros factores. Los cuales

han sido puestos de manifiesto en el desarrollo de las entrevistas.

Para el area estudiada uno de los factores mas criticos es la escasez del agua, situacion
acompariada por una deficiente distribucion igualitaria entre los quinteros. Esto se
encuentra claramente plasmado en el estudio de prefactibilidad Ilevado a cabo por la
Universidad Nacional del Sur sobre la sistematizacion y aprovechamiento de la Cuenca
del Rio Sauce Chico, correspondiente a la Resolucion ADA n°968/10 en donde se
afirma que “....el recurso hidrico superficial es insuficiente temporalmente para la
superficie actualmente regada y se encuentra agravado por su anarquica forma de
manejo...” (Autoridad del Agua, Resolucion 565/2011).

Se puede afirmar que la raiz del problema para el sector agricola familiar, no radica
principalmente en la variable tecnoldgica, sino en el estancamiento de diferentes
proyectos que si bien han sido discutidos y aprobados por los distintos niveles de

gobierno, no han sido implementados eficientemente hasta el momento.

El recurso hidrico es fundamental para el préspero crecimiento y ordenamiento de las
sociedades; es de vital importancia que se aplique una administracion tendiente a la
conservacion y al buen manejo del mismo. Para ello es necesario que los productores y
principalmente los entes reguladores y administradores del mismo, actien y se
involucren con la problematica; es decir que es pertinente el desarrollo de un proceso de

articulacion, integracion y consenso entre los actores involucrados.

En analisis que realiza M. Torrero es fundamental para comprender la situacién de crisis
que atraviesa el espacio rural: “ EIl desconocimiento de los procesos naturales, la

aplicacion de tecnologias inadecuadas y la planificacion de estrategias de desarrollo
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motivadas solo por el afan econémico inmediato, son las principales razones que han
Ilevado a un uso irracional de los recursos naturales. Las consecuencias han impactado
sobre el ambiente, degradandolo y sobre la poblacion incrementando la pobreza”
(TORRERO. M, 2009: 4).
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